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Boceto arquitectonico de Enrique Ortiz Flores ( EOF).
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colectivamente hace algunos afos, durante conversaciones
con representantes de organizaciones cercanas a RLS y a HIC-
AL, organizacion con la que colabora Enrique Ortiz Flores.
Fue resonando cada vez mas fuerte; primero con Enrique,
durante una reunion en la que acordamos realizar una pu-
blicacion atin sin forma y que luego se convirtié en una rea-
lidad gracias al trabajo, también colectivo, de quienes par-
ticipamos en esta tarea y a quienes, sin lugar a dudas, nos
ha movido y conmovido el discurso y el actuar de Enrique.

El objetivo de esta publicacion es rescatar una pequefia
parte del enorme tesoro de conocimientos que nos hereda en
vida Enrique. Tendra sentido mientras sea compartida con
quienes participaron en ellay con quienes lo conocen, pero
sobre todo con aquellos que no han tenido la oportunidad
de saber de él y podran hacerlo a través de estas paginas
contadas en primera persona. El viaje que ¢l mismo narra,
amanera de conversacion, da cuenta de este legado que ha
tenido impacto tanto a nivel nacional como internacional,
pues su influencia y ensefianzas han alcanzado los rincones
mas diversos del planeta. Al tiempo que se elaboraba este
libro, nos tomé por sorpresa la feliz noticia de que en oc-
tubre de 2015 le fue otorgado a Enrique el muy merecido
Premio Nacional de Arquitectura 2014. Las experiencias
del responsable del Primer Programa Nacional de Vivienda
en México, de 1977 a 1982, son un legado invaluable de
perseverancia y sentido de comunidad para las generacio-
nes presentes y futuras.

Este tiempo en que el sistema capitalista, en su modali-
dad mas rapaz, voraz y devastadora, se sostiene de un muy
fragil hilo a costa del bienestar y de la vida de miles de mi-
llones de seres vivos; este tiempo en el que dicho sistema
ha logrado anestesiar cerebros al punto de hacerle creer

cada vez a mas gente que lo importante no es el respeto

Presentacion

Tannia Falconer
Coordinadora de proyectos para México

Rosa Luxemburg Stiftung

Este libro es un homenaje en vida para un maestro que, con
su ejemplo, con cada una de sus pequefias acciones, con su
discurso congruente entre lo que siente, piensa y hace, con
su actitud siempre joven, alegre y positiva, ensefia que esos
pequefios haceres son grandes muestras para lograr cam-
bios sociales y politicos trascendentes. Este maestro es, an-
tes que nada, un ser humano sensible que ha dejado huella
en cada sitio que visitaa través de su palabra. Un arquitecto
que tras titularse se dio la libertad de ejercer la carrera que
consideraba mas importante: la de lograr que, a partir de la
autogestion y la organizacion, las personas en comunidades
marginadas social y economicamente tuvieran acceso a una
vivienda digna.

Para la Rosa Luxemburg Stiftung (RLS), fundacién alema-
na de izquierda que ha trabajado con la Coalicion Interna-
cional para el Habitat en América Latina (HIC-AL) desde hace
aproximadamente una década, es importante recuperar
los ideales y saberes de Enrique Ortiz Flores y dar a cono-
cer cuales han sido sus aportes al proceso de transforma-
cibnsocial y politicaque, mediante la organizacion popular,
ha buscado el acceso a una vivienda digna, considerando-
la una necesidad basica y un derecho humano. Hemos ido
profundizando en sus saberes de viva voz de algunas per-
sonas que han acompafiado su andar, a quienes ha marcado

y con quienes ha compartido sus conocimient0§ y expe-
riencias sin escatimar. La idea de esta publicacion surgi6
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ni el sentir hacia la vida, sino el dinero y lo que éste puede
comprar; este tiempo en el que predomina la competencia
en lugar de la cooperacion, en el que predomina el valor
material en lugar del valor de la vida; este tiempo en el
que se benefician econémicamente pocas personas gracias
ala explotacion de millones de seres, en el que se pretende
la acumulaci6n infinita; este tiempo de obsolescencia pro-
gramada—en el que importa mas el contenedor que el con-
tenido, en el que se producen y consumen infinidad de ar-
ticulos innecesarios, sin importar como ni sus efectos= es
precisoreflexionar, cuestionar, cuestionarnosy si, cambiar,
transformar profundamente nuestras formas de pensar y
hacer, individual y colectivamente. Todo esto lo tiene muy
claro Enrique Ortiz Flores y lo expresa con tal contunden-
cia y sencillez, que s6lo queda asimilar y moverse para co-
menzar a hacer.

Una infinidad de preguntas confrontadoras permean
constantemente su discurso y nos espejean: ;qué objeto
tendria volcar tantos esfuerzos de transformacion social en
un hecho aislado, sin vinculacion o articulacién con nin-
guna manifestacion de organizacion? Y paradéjicamente
;como se lograra un cambio colectivo si no se comienza
por el cambio consciente a nivel individual? ;Como lograr
un cambio de paradigma si no rompemos nuestros propios
esquemas? ;Como lograremos salir de la caja que nos con-
tiene y nos impide ver otros panoramas, otras realidades
posibles consideradas imposibles, si seguimos haciendo lo
mismo una y otra vez? ;Qué sentido tiene el trabajo que
hacemos si no es para aportar a la construccion de un mun-
do equitativo, en el que predomine el bienestar de todas las
personas y no so6lo el de unas cuantas? ;Por qué no hacer
nuestras labores y nuestro paso por el mundo de manera

lidica, creativa, gozosa, como hacen los pueblos originarios
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al celebrar la vida y la muerte en tanto partes inseparables
de un mismo ciclo de existencia? Estas preguntas obligan a
pensar en la necesidad de hacer, pues el solo decir no sirve
de nada; sacuden la consciencia y ayudan a reflexionar so-
bre nuestras formas de pensar, de decir, de hacer y de vivir.
El testimonio vivo que aqui presentamos inicia con las
palabras del arquitecto Ortiz Flores (recopiladas tanto en
una serie de entrevistas a ¢l como en textos de su propia
mano), y contintia en un recorrido dividido en cinco ciclos,
cada uno de once afios, que, a modo de caracol, han ido de-
jando una marca indeleble y formando una espiral en cons-
tante movimiento; que aprende para compartir; que com-
parte para transformar; que transforma a quienes toca para
lograr un mundo donde prevalezca el respeto hacia todas
las formas de vida. Por todo esto, va este libro. Un agrade-
cimiento eterno al arquitecto, al maestro, pero sobre todo,
al gran ser humano que es Enrique Ortiz Flores. Que su
viaje por este mundo siga dejando mas y mas frutos ricos en
solidaridad, compromiso, alegria, creatividad y amor para
lograr lo imposible, pues como ¢él me ha ensefiado, de lo

posible ya hemos visto mucho.
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obra musical. Hay una melodia y un tono que nos gufan en la
aventura de dar sentido ala propia existencia.

El caracol se vuelve la metafora mas apropiada. Lugar de
origen y proteccion, a la vez que espiral que se abre al mun-
do y conecta con el cosmos, esta figura en apariencia fragil
y delicada representa la capacidad de conectar y articular
dimensiones y vivencias en principio aisladas: de abrirse “al
mundo, sin dejar de ser uno mismo”. Presente en sitios sa-
grados de culturas milenarias de los distintos rincones del
planeta asi como simbolo distintivo de los peregrinos me-
dievales que iban a Santiago de Compostela, Enrique re-
toma esta imagen para contarnos lo que lleva de camino
recorrido en ciclos que, nos dice sorprendido, se abren y se
cierran cada once afios.

Descendiente de familia de mineros en el norte del pais,
su espiﬁtu inquieto se vuelca al sur para encontrar una voz y
una senda propias. Primero viaja a la Selva Lacandona, como
inspiracion para el disefio de un pueblo al que dedico su tesis
de arquitectura y, varias décadas después, para el reencuen-
tro con los caracoles zapatistas. Todavia joven, y atin sin reci-
birse, recorre los territorios de huastecos y totonacos (que
describe como “una de las experiencias mas ricas y apasio-
nantes que he vivido”) para poder reproducir las caracteris-
ticas que darfan forma a las salas que harfa en el Museo de
Antropologia. Ya entrados en el nuevo siglo, es el buen vivir,
cosmovision de dignidad y justicia para los pueblos andinos,
el que proyecta sus busquedas en lo que sigue hacia adelante.

Testigo y protagonista de décadas de enormes transfor-
maciones, las que nos presenta como anécdotas per sonales
son en realidad testimonios de algunos de los procesos mas
relevantes del siglo veinte e inicios del veintiuno.

Como estudiante universitario recuerda con carifo y

entusiasmo a varios de sus “maestros formidables, muchos

Prélogo

Lorena Zarate
Presidenta de Hic

Sentada en un bus, al lado de Enrique, en las algo menos
de cinco horas que toma recorrer el camino de la Ciu-
dad de México a Xalapa, fue que escuche por primera vez
algunas de las historias que aqui se cuentan. No podria
decir ahora la fecha exacta pero fue un dia de julio en el
afio del cambio de milenio. Llevaba apenas dos semanas
de conocer a Enrique y, ya entonces, me sorprendieron la
precision de su memoria y la emocién de sus recuerdos.
Me comparti6 la relacion especial que tenia con su padre
y cuanto lo extraii6é desde su temprana muerte, cuando
apenas estaba entrando en la adolescencia. Unos kilome-
tros mas adelante supe de los momentos dificiles que le
toco vivir pocos dias después de haber sido ratificado como
director de Fonhapo, al tener que dar la cara a nombre del
gobierno frente a los cientos de personas afectadas por el
sismo del 85 y a los familiares de las victimas, asi como su de-
cision de defender su integridad e inocencia frente a sus
superiores, quienes rapidamente quisieron usarlo como
chivo expiatorio.

Este libro, de la mano del propio Enrique, constituye sin
duda un pequefio tesoro. Una magnifica compilacion de an-
danzas, como ¢l mismo prefiere llamarlas, a través de las
cuales enlaza paciente y detalladamente los hilos de su vida
personal y laboral para narrar como fue creciendo y toman-
do forma su pasion por cambiar el mundo. La explicita es-

tructura cronollé ica que mantienen los capl't}llos se vuelve
enrealidad telon de fondo de lo que parece mas bien ser una
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de ellos del exilio espafiol”, asi como el impacto que le
caus6 una Europa todavia destruida y con hambre varios
anos después de terminada la Segunda Guerra Mundial.
El descubrimiento de su camino profesional sera a partir
del trabajo en una de las primeras ONG que en América
Latina se dedicaron a temas de vivienda y habitat popular.
Para mediados de la década de los sesenta, cuando Enrique
se incorpora al Centro Operacional de Vivienda y Pobla-
miento A. C. (Copevi),' el fenémeno de urbanizacién ya
estaba muy avanzado en México y otros paises de la region
por la migracion masiva del campo a la ciudad, vinculada
en mayor o menor medida a procesos de industrializacion.
El mes de mayo de 1968 lo encuentra como joven pro-
fesor en la UNAM, haciendo de enlace con el movimiento
estudiantil a pesar de la desaprobacion de ciertos colegas.
]época de luchas por libertades democraticas, de represion,
guerra sucia y clandestinidad que muy pronto lo conectarfan
con compafieras y compafieros de todo el continente. Afios
mas tarde recibirfa a algunos de ellos, nuevos exiliados de
las dictaduras del cono sur, en su casa y en sus proyectos.
En su paso temprano por Chile escucho, en la voz del
hijo de Violeta Parra, la cancion que compuso sobre la ma-
sacre de Tlatelolco, al tiempo que conocia las primeras ini-
ciativas que impulsaba la democracia cristiana para dotar
de lotes y servicios a los pobladores pobres. Cruzo la cor-
dillera para ir a ver de primera mano cé6mo se estaba im-
plementando la recién aprobada ley de vivienda uruguaya,
origen de un s6lido movimiento cooperativista apoyado
por profesionales y técnicos comprometidos y militantes
que aln hoy sirve de inspiracién e impulso a iniciativas
similares en varios paises. Unos afios después, junto con
La China, su esposa, tuvo ocasién de recorrer nuevamente

. .
nuestraregion para reunirse con representantes destacados

1 Primer organismo civil auténomo (oxG)
dedicado, desde su fundacién en 1965,
aacompafiar y asesorar a los diversos
actores y procesos del habitat popular
enMéxicoyen América Latina.
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de la lucha social que muy pronto pusieron en evidencia
las confluencias, no siempre explicitas, entre los postulados
socialistas y la teologia de la liberacion; para charlar con
quienes habian estado cerca de Camilo Torres y encontrar-
se con Helder Camara, Enrique Dussel y muchos otros.

Enrique fue funcionario pablico antes de que los efectos
del Consenso de Washington se dejaran sentir en las po-
liticas neoliberales y de achicamiento del Estado, en una
época en que era normal que los gobiernos promovieran
cooperativas de todo tipo y en la que México todavia man-
tenia lazos fuertes con la entonces URSS, la cual visit6 para
conocer los asentamientos rurales vinculados a las agroin-
dustrias y en donde, seglin nos cuenta, a quien le pagaban
mas “no era al burocrata que trabajaba en la ciudad, sino
al pescador que se embarcada varios meses en el Artico”.
Dos semanas después del triunfo de la revolucion sandinis-
ta, Enrique viaja a Nicaragua para, desde el Sistema Eco-
noémico Latinoamericano y del Caribe (Sela), apoyar en la
elaboracion e implementacion de la politica de vivienda del
nuevo gobierno. La esperanza y la alegria de la gente lo
impactaron, asi como, afos después, la contrainsurgencia,
la ambicion y la corrupcién que le siguieron. La caida del
muro de Berlin tuvo tanto dimensiones personales como
politicas para él.

En esos mismos afios participa de los esfuerzos por avan-
zar en proyectos de integracion regional en los temas que le
apasionan, tales como la Asociacion Latinoamericana para
la Promocion del Habitat, el Urbanismo y la Arquitectura
(Alahua) o la Organizacion Latinoamericana de Vivienda y
Desarrollo de los Asentamientos Urbanos (Olavi); y asiste
a conferencias de la ONU en donde ve crecer la actuacion

de la sociedad civil organizada para hacer llegar denuncias
y propuestas. En Habitat II, en Estambul, se desempefaria
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Cuando probablemente ya eran pasadas las tres de la tarde
me dijo: “te quedas a comer con la familia”.

Su capacidad de escuchar, con la paciencia y atencién que
muy pocas personas nos dan a lo largo de nuestra vida, es
algo de lo que mas aprecio en Enrique. Desde las primeras
semanas me integro a todas las reuniones y siempre pidio
mi opini6n, aunque lo que yo sabia de México y de vivien-
da y habitat popular cabia en unas cuantas frases. Con el
tiempo fui comprendiendo que esa cualidad forma parte de
su ser y su actuar frente a toda la gente con la que quiere
recorrer el camino.

Aunque a muchas de las personas que le han visto y oido
en las cientos de conferencias que ha dado pueda resultarles
dificil de creer, Enrique es una persona timida, que prepa-
ra meticulosamente sus presentaciones y se siente nervioso
antes de tomar el micré6fono frente a una audiencia nume-
rosa. Un maestro poeta, al que le gusta usar las palabras
precisas para comunicar sus ideas y su experiencia en un
lenguaje que lo acerque a quien esta enfrente: comunidades
que luchan por sus derechos y su dignidad; estudiantes que
buscan una formacién que les conecte con la realidad y la
posibilidad de transformarla; profesionales que hacen de su
trabajo militancia comprometida con la justicia social; fun-
cionarias y funcionarios conscientes de su responsabilidad
para con lo colectivo y lo piblico.

A pocos meses de la realizacion de la tercera Conferen-
cia de la ONU sobre Asentamientos humanos (Habitat III,
Quito, Ecuador, octubre 2016), las reflexiones y lecciones
de estos mas de cincuenta afios del quehacer de Enrique
cobran sin duda gran relevancia. Los debates y documen-
tos oficiales realizados hasta el momento hacen evidente
una alarmante falta de memoria institucional a todos los

niveles, que tanto HIC como muchas otras organizaciones
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ya como secretario general de HIC,” jugando un papel muy
activo en la promocién y coordinacion de muchas voces
de todos los continentes para asegurar la inclusion de la
vivienda como derecho y como proceso social en la Agenda
Habitat que de alli surgio.

Desde el cambio del milenio Enrique participa activa-
mente en los debates sobre la crisis civilizatoria y la bas-
queda de narrativas y experiencias alternativas dentro del
Foro Social Mundial, es un actor clave para impulsar y
sistematizar los debates que llevaron a la elaboracion de
la Carta Mundial por el Derecho a la Ciudad. Unos afios
después serfa la Carta de la Ciudad de México, que hoy en
dia, en sus manos y en las del Movimiento Urbano Popular
(MUP) debera servir de guia para la discusion de la nueva
Constitucion local que ya esta en marcha.

Durante los muchos afios que llevo de conocer a Enrique
he tenido la oportunidad de escuchar varias de estas his-
torias en medio de reuniones de trabajo, comidas y cenas
con compaiieras y compafieros de todo el mundo. Fue el
encuentro con ellas y ellos, el poder constatar una y otra
vez, aqui y alla, la gran admiracion y el respeto que sienten
por ¢l, lo que me hizo tomar plena conciencia del enorme
privilegio que representa poder compartir cotidianamente
aprendizajes y desafios como parte del equipo de HIC.

Vi por primera vez a Enrique en su casa. Su hijo, Quique,
con quien habia hecho unos pequefios trabajos de investiga-
ci6n a mi llegada a México, me coment6 que su padre es-
taba buscando gente para que lo apoyara en la organizacion
de la primera Asamblea Mundial de Habitantes y queria
entrevistarme. Enrique me recibi6 con una sonrisa amable
y me explicé muy rapidamente qué tipo de tareas necesi-

taba/n ue hiciera; luego me Eregunt(’) sobre mi vida y me
dejo6 hablar por cerca de una hora, casi sin interrumpirme.
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y redes con las que venimos articulando nuestro trabajo
hemos denunciado y estamos haciendo grandes esfuerzos
por contrarrestar. El olvido intencionado de las propuestas
y compromisos asumidos en el Plan de Accién de Vancou-
ver (1976) y la Agenda Habitat (1996); la reduccion del
enfoque integral del habitat y el territorio a una mirada
estrictamente urbana, en una tendencia que se presenta no
s6lo como inevitable sino universalmente deseable; el si-
lenciamiento a toda mencién que intente poner al centro
la defensa y realizacion de los derechos humanos y una par-
ticipacién de actores sociales en apariencia sustantiva pero
en realidad reducida y controlada.

Enrique es un maestro entrafable, y de eso dan cuen-
ta los testimonios que aqui se incluyen y muchos de los
tuits que ahora recibe de la gente mas joven. Un poeta que,
siempre con los pies en la tierra y preocupado por los deta-
lles, sabe que la utopia, como dijo Galeano, nos sirve para
seguir caminando.

Si las paginas pudieran crear sonidos este libro serfa un
caracol. Para comunicarse con la fuerza del cosmos; para
convocar a reuniones y a la organizacién social; para dan-
zar, para curar, para pedir y agradecer buenas cosechas; para
ahuyentar a los malos espiritus; para celebrar la energfa as-
cendente y creadora de la vida; para transformarnos, a través

del dialogo, en lo mejor que podemos ser. Gracias Enrique.

Habitat International Coalition (src),
organismoauténomointernacional
surgido arafz de la Primera Conferencia
deNaciones Uni A i
Humanos, realizada en Vancouver, Canada,
en 1976.




EOF con su papa, Enrique Ortiz Liebich.
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entrevista, que estimula el recuerdo y quita solemnidad al
relato, que interroga y provoca indagar sobre los tiempos,
hechos y personas significativas en los diversos momentos
y retos del hacer cotidiano.

Procuramos que la entrevista siguiera una linea del tiem-
PO y se organizara en torno a los aprendizajes y desafios de
cada uno de los cinco ciclos que componen este recuento,
aunque siempre surgieron interconexiones, continuidades
y regresos que, pese alos cambios de contexto, integran un
continuo en mis actividades, objetivos y temas de interes
prioritario.

Me sorprendi6 constatar que todos los ciclos tienen una
duracién de once afios, ya que nunca fueron programados
ni se corresponden con ciclos escolares, periodos de go-
bierno o calendarios magicos determinados por los astros.

El primer ciclo, “Los inicios: suefios, culturas, primeras
decisiones. 1945-1965”, recupera de modo general mis an-
tecedentes familiares, mis origenes, el transcurrir de la vida
entre la infancia, la secundaria y mi primer afio de prepa-
ratoria, 1954: afio de mis indecisiones sobre el camino a
seguir, de mi encuentro profundo y transformador con el
mundo indigena y la consecuente confirmacién de mi voca-
cibn social que me llevo, a finales de 1965, a inco;"f)orarme
al Copevi al dia siguiente de mi examen profesional.

El segundo ciclo, “Descubriendo el camino. 1965-1976”,
abarca el tiempo en el que, desde Copevi, debi sumergir-
me en la dura realidad y las luchas de los pobladores pobres
tanto del campo como de la ciudad por acceder a un lugar
seguro y digno donde vivir. Tiempo de confrontar nuestros
planteamientos y suefos con las posibilidades y los obstacu-
los que frenaban nuestras iniciativas, asi como los procesos
de los grupos y las comunidades con las que trabajabamos.

Tiempo también de aprendizaje y maduracién, al igual que

Introduccion

Enrique Ortiz Flores

A 50 afios de haber obtenido mi titulo universitario y de
haber optado por trabajar vinculado a los procesos del po-
blamiento y la vivienda popular, senti que habia llegado el
momento de hacer un recuento de las experiencias y los
aprendizajes que me fueron dejando los diversos ciclos que
conforman este ya largo trayecto de vida.

Este momento coincidia con mi cumpleafios 78, equivalen-
te a vuelta y media de la rueda calendarica maya; buen mo-
mento para celebrar, reflexionar y compartir experiencias y
nuevos desafios. Estabaademasmi rechazorebeldea dejarlo
para los 80, sumado a la inutilidad e improbabilidad de
poder hacerlo al término de mi segundo siglo prehispanico,
enel 2041.

No se trata de una autobiografia ni de un curriculum ilus-
trado, mucho menos de unas memorias. Algin dia pensé en
escribir un librito que titularia Memorias de un desmemoriado,
pues tengo dificultades para recordar detalles, fechas, nom-
bres y todo lo que implique entrar a la base de datos no
codificados de mi existencia.

Prefer{ hacer un recuento, no porque sea un gran cuento
sino porque al final lo que hago es recontar lo contado,
pero, como todo cuento recontado, este conlleva nuevos
angulos de abordaje y reflexion, que vinculan tiempos y
dan continuidad a las experiencias, asi como también nue-
vos sentidos, vinculos y perspectivas a lo vivido.

Contar y recontar experiencias es mas rico y espontaneo

a través de la palabra hablada. Por ello, y por mi costumbre
de trabajar en equipo, preferi en este récuento recurrir a la
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de nuestras primeras realizaciones, ya enriquecidas por mis
primeras vivencias internacionales y las investigaciones que
llevamos a cabo en ese periodo, que nos permitieron for-
mular y conducir con mayor seguridad y consistencia nues-
tros proyectos.

El tercer ciclo, “El encuentro de dos mundos. 1976-
1987”7, consecuencia en varios aspectos de la acuamulacion
inicial de experiencias concretas, inicio a finales de 1976,
cuando fui invitado a par ticipar en el sector publico, inicial-
mente en la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras
Piblicas (SAHOP), para formular el Primer Programa Na-
cional de Vivienda y, posteriormente, en el proceso de con-
solidacion del Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones
Populares (Fonhapo). Orientado siempre por las ensefianzas
y los propésitos madurados en los dos ciclos anteriores, se
me facilit6 incidir con cierta eficacia en las politicas piblicas
y enfrentar tanto las situaciones dificiles como las contradic-
ciones que surgen cuando nos ubicamos consciente y respon-
sablemente al borde mismo del sistema, sin vinculaciones
partidarias nilealtades g rupales.

Por esta condicion vulnerable fui obligado a dejar el sec-
tor piblico un afio antes de la entrada al poder del gobierno
que consolido los cimientos del neoliberalismo en México,
con una politica que cancel6 la planeacion de Estado, con-
virti6 la vivienda en mercancia y las ciudades en paraisos
abiertos a la especulacion inmobiliaria.

Acontecimientos inesperados me dieron, poco tiempo
después de mi salida del gobierno, a fines de 1987, la po-
sibilidad de instalar la sede del secretariado general de HIC
en Mexico y de postularme como candidato a ese puesto.
Cuando me eligi6 el Consejo Directivo de este organismo
se abri6 para mi un cuarto ciclo: “Un nuevo mundo en el

mundo: la Coalicion Internacional para el Habitat (HIC).
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1988-1999”. Regresé al ambiente de las organizaciones ci-
viles, pero esta vez a nivel internacional, lo que me lle-
v6 a tomar conciencia sobre el alcance global de las causas
sistémicas que determinan la desigualdad y la pobreza, y
a visualizar la necesaria articulacion de quienes buscamos
enfrentarlas.

El trabajo de incidencia que llevamos a cabo en diversos
espacios y en las conferencias internacionales convocadas
por Naciones Unidas, los proyectos de investigacion-accion
que realizamos, asi como el apoyo a las iniciativas y luchas
sociales por el reconocimiento, defensa y realizacion del
Derecho a la Vivienda y otros derechos vinculados al habi-
tat, reafirmaron nuestra conviccion sobre el papel estraté-
gico y el potencial transformador de iniciativas y procesos
surgidos y conducidos en forma organizada desde la base
misma de nuestras sociedades.

Al término de mi gestion como secretario general de HIC y
el traslado del secretariado a Sudafrica en 1999, se abri6 para
mi un quinto ciclo: “Nuevas perspectivas. 1999-2010”, que
me permitio dar seguimiento y continuidad a los temas que
promueve la Coalicién en el mundo y que me ayud6 a im-
pulsar su desarrollo y concrecion en el contexto mexicano.

Con mi eleccién como presidente de la Coalicién a nivel
internacional (2003-2007) y la aceptacion de nuestro Con-
sejo de instalar en México la oficina regional para América
Latina, se abrio la oportunidad de iniciar un proceso paula-
tino de cambio generacional. Con este proceso en marcha
y algunos logros sustantivos en Mexico, se consolida para
mi este ciclo con el que cierro la entrevista que da cuerpo
a este libro.

Al término de este recuento de 55 afios, dejo atras toda

tentacion de diri%ir proyectos e instituciones y me convier-
to en dirigible. Dirigible en ambos sentidos del término:
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Mas tarde, de las pocas cosas que recuerdo vivamente
del tiempo en que cursaba la secundaria, esta mi respues-
ta al reto lanzado por mi profesor de biologia para que
redactaramos un texto creativo que ilustrara la relacion de
los organismos vivos con el ambiente. Escribi un texto que
incluia unos “versos de la hermana lechuza, poetisa (aun-
que no muy buena por cierto)”, que hablaban de los efectos
de la pérdida de humedad sobre la fragil vida de un caracol de
hortaliza. .. premonicion, sin duda, del cambio climatico.

Al término de mis estudios de arquitectura en la UNAM
viajé a la Selva Lacandona para contextualizar la pequefia co-
munidad que me proponia desarrollar como tesis de grado.
Sali de la selva, como lo relato con detalle, convencido de
que el poblado a proyectar, por absurdo que parezca, debia
seguir la traza espiral de un caracol; 30 afios mas tarde, los
migrantes de los altos de Chiapas, destinatarios virtuales
de mi proyedo, o tal vez sus descendientes convertidos en
zapatistas, tomaron la figura del caracol para trazar el lugar
en el que realizaron, a fines de 1994, su primera Convencion
Nacional Democratica. Nueve afios mas tarde, instauraron
sus propios caracoles que dieron significado simbélico, po-
litico y territorial a su mandato de gobernar obedeciendo.

En mis macetas rondan hoy los caracoles y las babosas, y
obviamente prefiero identificarme con los primeros, pese a
que su destino es cargar con su casa a cuestas de por vida.

De alguna manera yo he optado por lo mismo. Tengo fotos
de mi abuela, de mis padres, de mis tias, de mis hijos y de mis
nietos, incluso del mas pequefio, nacido en los dias en que
esto escribo, en el mismo rincon de mi casa, pues aunque he
viajado intensamente por el mundo, no me considero gitano
sino peregrino que, con su talega al hombro, recorre con
animo y un proposito los caminos, esperanzado siempre en

retornar a su lugar y a su casa. Esta circunstancia me identi-
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aceptar la direccion que hoy llevan en HIC compafieras y
compatieros jovenes y conducir mi nave con cierta calma
para aterrizar donde pueda compartir —principalmente con
los jovenes, los compatieros de ruta y los espacios en que se
gestan procesos y experiencias transformadoras— las en-
sefianzas, cuestionamientos y esperanzas de cambio que
esta experiencia de vida apasionante y rica me han dejado.

Si bien el primer ciclo de este recuento fue un andar so-
litario, a partir del segundo todo lo que relato ha sido reali-
zado, incluso en mi paso por el sector publico, en equipo
y como parte de colectivos entusiastas y comprometidos.

Incluyo no sélo a los integrantes de las instituciones en
las que he trabajado sino, en forma relevante, a las perso-
nas, las organizaciones y los movimientos sociales que con-
ducen los procesos cuyas causas apoyamos y promovemos
en forma conjunta.

Para profundizar mi reflexion sobre el desarrollo en el
tiempo de estos cinco ciclos, puedo afirmar que no se trata
de periodos cerrados sino de un continuo que, partiendo de
los objetivos y principios que dieron proposito fundamental
al Copevi en los afios sesenta, se fue enriqueciendo y comple-
jizando en sus interrelaciones y contenidos,abriéndose lenta
y progresivamente al mundo, a la manera de los caracoles.

Cada ciclo podria representar una vuelta completa en el
desarrollo del espacio que cubre la concha de un caracol,
superando en complejidad la secuencia lineal de los acon-
tecimientos y el plano espiral que proyecta sus alcances.

Desde mi infancia me he encontrado siempre con los cara-
coles: los vivos, los simbolicos y los virtuales; nifio atin, con
aquéllos devoradores de las hortalizas que, como aprendiz
entusiasta, cultivaba los domingos con mi padre. Los aleja-

ba juntandolos en una cubeta pero, persistentes como son,
A ;
siempre regresaban o aparecfan otros.
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fica con los descendientes de los caracoles de la hortaliza de
mi padre que hoy sacian su hambre en mis macetas.

Nunca he visto mi casa como dinero, sino como el lugar
que me conecta con todas las personas entrafiables que ahi
nacieron, vivieron o murieron; con los que ahi trabajaron
o se refugiaron alglin tiempo; con la historia de los arbo-
les que la rodean; con la nostalgia por los juegos con mis
amigos de la primera infancia, por las maravillosas posadas
que organizaba mi madre, por mis gallinas y por el caballo que
montaba mi padre.

Es por esta experiencia personal y por lo que fui descu-
briendo en los barrios populares y en los pueblos, que no
puedo aceptar que la vivienda se piense y se resuelva como
un simple objeto, un producto industrializado o como mera
inversion y mercancia.

Concibo la vivienda como un acto consciente del habitar
humano, que construye una relacion afectiva con el lugar
que ocupa; como un ente vivo, relacionado estrechamente
con los rasgos culturales, los suefios y las decisiones de sus
habitantes; como un proceso dinamico, progresivo como
en el caso de las viviendas autoconstruidas en los barrios
populares, o regresivo como en el caso de la m1a.

A escala del caracol social, hoy es claro para mi que los
millones de experiencias transfor madoras, invisibles y des-
articuladas atn, que se realizan a lo largo y ancho de nues-
tro planeta, son conducidas por mujeres y hombres que
han salido de la concha protectora del conformismo y del
miedo para ensayar lo nuevo; pese a lo largo e incierto
del camino y a tener que enfrentar en cada paso las conse-
cuencias de ir a contracorriente.

La conviccion, la persistencia y una dosis importante de
paciencia historica fortalecen su empefio, enriquecen sus sa-

beres, al tiempo que amplian sus articulaciones y su impacto.

Concibo la vivienda
como un acto
consciente del habitar
humano, que construye
una relacién afectiva
con el lugar que

ocupa; como un ente
vivo,relacionado
estrechamente con los
rasgos culturales, los
suefios y las decisiones
de sus habitantes; como
un proceso dinamico,
progresivo como en el
caso de las viviendas
autoconstruidas en los
barrios populares, o
regresivo como en el
caso de la mia.
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En contraste, quienes controlan la economia mundial y
las grandes decisiones que se imponen a nuestros pueblos,
parecen enconcharse en su mundo del dinero, del corto
plazo, del crecimiento acelerado e infinito como Gnica so-
lucion posible, de la competencia excluyente y de la acu-
mulacion sin limites, lo que no so6lo es fuente de mayor
pobreza y desigualdad en el mundo, sino de despojo y apro-
piaci6n individual o corporativa de los bienes comunes, ast
como de grave depredacion de la naturaleza.

Entre las estrategias de control que aplica este sistema
se imponen medidas que tienden a la homogeneizacion y al
reduccionismo, a la individualizacion de los problemas y las
soluciones, a la expropiacion de los saberes de los pueblos
y al control o eliminacion de toda forma de organizacion
autonoma. En un mundo que crece en complejidad y nivel
de conciencia colectiva y planetaria, lo percibo como un
claro indicador de decadencia.

El actual sistema cuenta, para prevalecer y dominar, con
el poder econoémico y politico, de las armas, del desarrollo
tecnolégico y de los medios masivos de comunicacion.

El otro, apenas con el coraje que nos impulsa a la accién
transformadora y a la creatividad, pero sobre todo a la toma
de conciencia generadora de sujetos sociales comprometidos
con nuevas formas de pensar, de actuar y de organizarse. Con
la fuerza de la esperanza, que no es espera pasiva, sino impul-
so para construir condiciones, experiencias y articulaciones
que nos permitan avanzar en concretar lo nuevo.

Mas de medio siglo de experiencias autonomas y auto-
gestivas, conducidas por organizaciones y movimientos so-
ciales en campos muy diversos, ponen en practica nuevas

formas de organizacion y de ejercicio del poder; de pro-

duccion y de consumo bajo control social; de (gyoblar y de

ad y apoyo

gestionar los territorios; de inclusion, solidari
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mutuo; de expresion cultural y artistica y de comunicacion
social autonomas; de proteccion, defensa y uso mas racio-
nal de los bienes comunes y recursos de los lugares que
habitan; de enfoques mas complejos, criticos y acordes
con los rasgos culturales, las necesidades y posibilidades de
sus integrantes, tanto en sus actividades formativas como
en la prevencion y atencion de su salud y la de su entor-
no... Acciones todas que, pese a su escala todavia pequenia,
van sembrando las semillas de un futuro para todos, de un
mundo nuevo en el que quepan todos los mundos, como lo
plantean hoy las comunidades zapatistas.

Nuestro futuro no esta determinado, nuestra tinica cer-
teza es la incer tidumbre. No obstante, parece que estamos
en el umbral de un profundo cambio civilizatorio. Desde
esta perspectiva me animo, en la Gltima parte de este libro,
a plantear los desafios a los que hoy debemos enfrentarnos
y algunas consideraciones estratégicas para contribuir, a
partir del campo del habitat humano donde nos movemos,
a la construccion de ese otro mundo que las fuerzas hoy

dominantes nos plantean como imposible.

Enrique Ortiz Flores

[ os ciclos vitales

I. Los inicios: suenos, culturas,

primeras decisiones. 1954-1965

S

Naci en la Ciudad de México, hace 78 afios, el 15 de mayo de
1937. Di mis primeros pasos en esta casa, donde espero dar
los Gltimos. El lugar era fantastico: tanto el terreno como la
casa eran mucho mas grandes. Habia muchos rincones para
jugar, gallineros y una hortaliza. Todos los vecinos tenfa-
mos animales, flores y arboles frutales; era como vivir en
el campo. Mi papa lleg6 a tener su caballo en la parte de
trasera de la casa. Nunca manej6 un coche, pues disfruta-
ba montar, hasta que el crecimiento elegante del barrio le
oblig6 a regalarlo.

No tuve hermanos, a pesar de que vengo de una familia
prolifica. Mi bisabuelo paterno tuvo 23 hijos; todos eran
de Alamos, Sonora. En el porfiriato tuvieron problemas
porque un hermano de mi abuelo, que fue gobernador del
estado cuando aln era muy joven, se crey6 lo del federa-
lismo. Eso no le gusto a Porfirio Diaz, quien lo mand6 a un
manicomio, del que sali6 tiempo mas tarde en calidad de
muerto para irse a recuperar a Alemania. Este hecho y la
muerte de mi bisabuelo dispersaron a la enorme familia:
una parte se fue a Chihuahua y otra, que es de donde yo
vengo, vino a la Ciudad de México.

Mi abuelo, dos de sus hermanos y otros parientes sabian
trabajar las minas, por eso exploraron nuevas posibilidades
hasta ubicar en la Sierra de Guerrero, en el municipio de

Arcelia, un campo minero del que mi abuelo fue el ingeniero
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responsable. Mi papa, por vocacion, y su hermano mayor,
un poco a regaiadientes, estudiaron también minerfa y des-
de muy jovenes apoyaron a mi abuelo en esta aventura.

Corrian losafios dela Revolucion y mi abuelo fue secues-
trado por un comandante zapatista, seguramente en busca
de plata para sus causas. Mi padre lo acompaiio durante el
afio que duro su dificil periplo por la sierra. Afios después
mi abuelo reabrio la mina con el nombre de Fénix de Cam-
po Morado. Para entonces, aunque nunca dejo de trabajar
en relacion estrecha con la mineria del pais, mi padre se
habia incorporado al gobierno. Fue, en tiempos del presi-
dente Lazaro Cardenas, el encargado de realizar la evalua-
cion de los bienes expropiados a las compaiiias petroleras
en 1938. Atn recuerdo alguna escena con mi madre en
casa, esperando su regreso. Es uno de los recuerdos mas
viejos de mi vida, tenia apenas tres afios.

Hasta sumuerte, en 1951, mi padre fue consejero de Pe-
troleos Mexicanos y de Fomento Minero. Tuvo la oportu-
nidad de regresar a las minas cuando el gobierno, a la salida
de los estadounidenses, tomoé el control de la Compaiifa de
Real del Monte y Pachuca; fue nombrado su director y ge-
rente. Este es otro de los recuerdos mas entranables de mi
vida: alin nifio, viajabamos todos los fines de semana a Pa-
chuca, y mi padre me invitaba a bajar alos socavones o a ver
las plantas de beneficio y me lo explicaba todo, pues queria
transmitirme su pasion por la minerfa. Me gustaba mucho
acompanarlo. Era fascinante. A esos viajes solia ir general-
mente con algunos de mis primos, con los que disfrutaba
caminar por el centro de Pachuca para comprar palanque-
tas y los famosos pastes, de los que atn soy aficionado.

Mi infancia fue muy feliz. Mi papa siempre estaba conmigo

y me ayudaba en todo. Una vez se enfermo: le dio pulmontia,
precisamente cuando yo debia entrar al kinder, porlo que nos

32 | Los inicios: suefios, culturas, primeras decisiones. 1954-1965

Aleman, en el que cursé la secundaria y la preparatoria. A
la semana siguiente de haber entrado fue cuando muri6 mi
padre. Yo tenia trece afos.

Sobrevivi al Colegio Aleman. En segundo de secundaria
teniamos catorce materias y me acostaba todos los dias a las
2:30 de la mafana. Era un nivel de exigencia altisimo. Los
libros que me acompafiaron en esos afios fueron Robinson
Crusoe, de Daniel Defoe, y varias novelas de Julio Verne y
de Emilio Salgari, principalmente, asi como muchos otros
que se lefan en esa época.

En la secundaria y la preparatoria debias leer todo lo que
te pedian, mucho de literatura espafiola; recuerdo con ca-
rifio la lectura de Platero y yo, de Juan Ramon Jiménez, Las
confesiones de un pequefio filésofo, de Azorin y otros libros de
la generacion del 98. También lefamos libros de historia y
deintroduccion a la ciencia; de esos recuerdo especialmen-
te El destino humano, de Lecomte du Noiiy, que comenta-
bamos mi gran cuate Jorge Corona y yo en un pequefio
seminario al cual nos invitaba nuestro maestro de quimica,
Manuel Madrazo. Por mi cuenta, lei la lirica y los cuentos
de Tagore, y EI Quijote, en la edicion de Aguilar, forrada en
cuero e impresa en papel cebolla.

Cuando pasé a la preparatoria tuve dificultades para de-
cidir qué estudiar, pues me gustaban muchas cosas. Tenia
una vocacion muy amplia y nada precisa. Iba por el lado de
las ingenieras, siguiendo la sombra de mi padre, pero sen-
tia que ahi iba a estar demasiado solo y no tenia buena salud
para andar metido en agujeros o en la sierra, abriendo ca-
minos. La ciencia en general me fascinaba, pero no me veia
sumido entre matraces, probetas y microscopios. Me atraia
también la arquitectura porque me abria un panorama mas
amplio de posibilidades al requerir en forma muy concreta

del arte, la técnica y la relacion social y humana. Asi que
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tuvimos que ir a vivir un tiempo a Cuernavaca; ahi me ensei6
aleer y escribir. Todavia conservo el cuaderno que ¢l dibujo,
con gran carifio, para ensefiarme las primeras letras. En 1950
nos llevé a Europa; fue un largo viaje que me abri6 al mundo
por primera vez. Elme obligé a hacer un reporte detallado de
lo que iba observando, el cual resulto casi un libro.

Pocos meses después de nuestro regreso, mi padre mu-
ri6. Yo entraba a la adolescencia, que result6 ser la peor
etapa de mi vida. Estaba acostumbrado a su apoyo en los
estudios y a su presencia; tuve que enfrentarme al reto que
me planteaba una nueva situacion en todos los aspectos de mi
vida. Fue muy dificil.

Mi mama tenia raices en Oaxaca, Puebla y Jalisco. No sé
mucho de esa historia. Antes de que cumpliera cinco afios
ya habian muerto su madre y su padre. Una tia y un her ma-
no que le llevaba casi quince anos la sacaron adelante en los
tiempos dificiles de la Revolucion; esto le forjo un caracter
muy decidido: sabia defenderse muy bien en la vida. No
tuvo oportunidad de estudiar mucho, pero era inteligente,

excelente cocinera, muy alegre y divertida.

e

Estudi¢ el kinder y primero de primaria en una escuelita a
la vuelta de mi casa; era tan chica que las fiestas se hacian
en el jardin de mi casa. Después me inscribieron al Instituto
Patria, de los jesuitas, recién inaugurado en Polanco. Pero
ahi me enfer maba bastante porque habia mucho polvo.
Tres afios después me fui al Colegio Columbia, para ha-
cer un afio de inglés y asi poder terminar la primaria en

el Colegio Americano. Mi abuela era alemana y mi papa
hablaba‘aleman perfectamente, asi que acabé en el Colegio
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llenandome nuevamente de materias, acabé haciendo la
preparatoria en quimica, ingenieria civil y arquitectura.

At indeciso y ya camino a la universidad, consulté con
cuanto tio o personaje interesante y cercano a mi vida tu-
viera la paciencia de escucharme; todos me decian lo mis-
mo, que en corto significa: lo que mas te lata. Finalmente y
por eliminacién me decidi por arquitectura, ante la sorpre-
sa de mi profesor de quimica, quien ya me veia incorpora-
doa su gremio.

Ya desde la secundaria compartia inquietudes y una gran
amistad con Fernando Ramos, quien valientemente habia
tomado la decision de dejar la escuela para dedicarse a la
pintura. Saliamos a los pueblos a pintar juntos; yo lo visita-
ba en su refugio-taller en Cuajimalpa y charlabamos inter-
minablemente de musica, de pintura, de ar tesania popular,
algo sobre arquitectura y mucho sobre como cambiar el
mundo. Asi que algo tuvieron que ver estos didlogos y ex-
cursiones en mis decisiones.

Sobre la eleccion de la escuela no tuve duda alguna: la
UNAM. Habia ya una tradicion en la familia. Mi padre, cuyo
titulo esta firmado por Justo Sierra, dio clases en la Escuela
de Mineria y fue profesor de casi todos los ingenieros mi-
neros y de los gedlogos de aquellos dias. Queria mucho ala
UNAM. Cuando €l murio, le hablaron de la casa de estudios
ami mama para que recogiera su ltimo pago; ahi se enter6
de que €l nunca habia cobrado su sueldo, pues siempre de-
jaba ese dinero para que sus estudiantes pudieran preparar

sus tesis.

Como chicos formados en la disciplina del Colegio Ale-

man, llegamos a las siete en punto a la primera clase en
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la Escuela de Arquitectura y ya nos estaban esperando los
verdugos. Nos quitaron la ropa, nos dejaron en calzones,
nos pintaron y nos llevaron a pedir limosna al Centro His-
torico. Nosotros les deciamos que ese dia debiamos inscri-
birnos al taller de proyectos y que tenfamos dudas sobre
cual elegir, que por favor nos soltaran. “No se preocupen,
nosotros los inscribimos en el mejor taller. Asi que uste-
des a pedir limosna”, nos respondieron. Las novatadas eran
durisimas, pero yo me diverti. Hay que tomarlas con buen
animo. Como sabia inglés me meti al Hotel del Prado a sa-
carle dinero a los gringos, y consegui bastante. Entonces ya
me querian hacer hasta su socio.

El asunto es que finalmente nos inscribieron al taller de
Felix Candela, lo mejor que nos pudo haber pasado. Fue
maravilloso todo lo que vivimos y aprendimos ahi. Tenia-
mos un grupo muy bonito en el que participaban también
los del Colegio Patria y otros de las prepas de la UNAM,
muchos de ellos amigos de toda la vida. Ese taller duro
tres afios, que fueron fundamentales en nuestra formacion
como arquitectos.

Tuve otros maestros formidables, muchos de ellos del exi-
lio espafiol, como el mismo Félix Candela, y como José Luis
Benlliure; éste Gltimo gran arquitecto que me dio clases de
composicion arquitectonica y con el que, tiempo después,
trabajé en su despacho. Fue mi amigo y mi jurado de tesis.
Estaba también Juan Antonio Tonda —que trabajé también
con Candela—, maestro y amigo nuestro, hijo de un destaca-
do personaje de la fuerza aérea republicana. Toda mi genera-
cion tuvo mucha influencia de este grupo de maestros, entre
los que estaba también Mathias Goeritz. Todo esto sucedio
en el primer afio: era sensacional. Me entusiasmé muchisimo

con la carrera. Antes no sabia muy bien si la arquitectura era
lo mio, pero en ese primer afio quedé convencido de que si.
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una bicimoto Velosolex, como la de Jacques Tati en la peli-
cula Mi tio, con la cual me puse a recorrer Francia hasta que
ya no aguanté¢ las lluvias y tuve que venderla.

En la Feria Mundial de Bruselas fue muy interesante ver
las nuevas ideas que se planteaban, pues estaba surgiendo
con fuerza una nueva Europa. Después de Bruselas segu via-
jando para ver arquitectura: Le Corbusier en Francia, Gio
Ponti en Milan y Gaudi en Barcelona.

Ese viaje, al enfrentarme al mundo, fue un aprendizaje
formidable. Me habia puesto a estudiar frances, sabia algo
de aleman, inglés y con eso me movia por todas partes.
Nunca acabé por sentirme solo, me sentia muy rico al estar
moviéndome como queria por todos lados.

Regresé a México y, por supuesto, me reprobaron en cal-
culo, porque mientras viajaba habian empezado a ver esa
materia, y yo no entendia nada; tuve que presentarla des-
pues, a titulo de suficiencia.

En el cuarto afio de la carrera la direccion cancelo, pese
a nuestras indignadas protestas, el taller de Candela. A pesar
de que hubo calidad en nuestros maestros, no nos gust6 el
concepto que orientaba el taller del arquitecto Jorge Gon-
zalez Reyna al que nos incorporamos. Ese afio nos pidieron
Eroyectar un hospital. Yo pensé no tanto en la eficiencia del

ospital, sino en el enfermo. Propuse un hospital mas a la an-
tigiiita, como eran antes, con pabellones, jardines y terrazas,
como el Hospital Espafiol, o el mismo Inglés, que tenfan ese
aspecto. Estudié mucho los libros sobre hospitales y resolvi mi
proyecto, pero al director del taller no le gusto, pues queria
que hiciéramos una torre con mucha eficiencia, a lo que me
opuse. Presenté mi propuesta, unos me echaron porras, mis
compatieros estaban felices, pero la calificacién no fue buena.

Para el quinto afio, algunos amigos que veniamos del ta-

ller de Candela nos juntamos y logramos integrar un grupo
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Después participé con muchos de mis compaferos en
el Taller de Historia de la Arquitectura, que impartia don
Juan de la Encina, otro prominente personaje del exilio es-
paiiol. Daba las clases en su casa, donde su esposa, dofia
Pilar, nos acogia y nos animaba. Don Juan era una persona
maravillosa, cada semana escribia 20 paginas para el curso
que nos daba. Eran grandes discusiones, que seguiamos en-
trada la noche en los cafés cercanos.

En 1958, en mi tercer afio de carrera, decidi irme a Eu-
ropa, en ocasion de la primera Feria Mundial organizada en
Bruselas. Tanto mi contacto intenso en la universidad con
refugiados espafioles como las conversaciones de los adul-
tos que me habia tocado escuchar, en mi infancia, sobre la
Segunda Guerra Mundial, ademas de las fotos de las revistas
que llegaban a mi casa, lo que se ofa en la radio y mis prime-
ros contactos con el cine, ejercieron en miuna extrafia fasci-
nacion que siempre me ha empujado a escudrifiar el porque
de tanta violencia y sufrimiento impuesto al mundo.

Ya cuando habiamos visitado Europa en 1950 mi papa
quiso llevarme a Muanich para mostrarme, entre otras cosas,
el impresionante montaje sobre mineria en el Deutsches
Museum. Gran parte del museo y de la ciudad estaban to-
davia destruidos, habia montones de escombros en las es-
quinas y el hotel en el que estuvimos era casi el tnico edi-
ficio nuevo en muchas cuadras a la redonda. En Inglaterra
pude ver como faltaba la comida y la gente sembraba en
su casa hortalizas; en el hotel te daban todo restringido.
Espafia era un desastre, habia una pobreza impresionante.
Todos esos antecedentes, sumados a mi interés por ver ar-
quitectura, me llevaron a dejar por unos meses la carreraya
emprender un viaje que organice solo, con poco dinero. Me

fui en camion de México a Nueva York, fueron como tres
; o ; ; :
dias de viaje; luego tomé un barco, y en Paris me compré
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de excelentes profesores. Tuvimos al maestro José Villa-
gran en teorfa, volvimos a tener un taller con Candela, de
estructuras y construccion, y el taller de arquitectura lo
cursamos con Benlliure. Fue un fin de carrera sensacional,
organizado por nosotros con los profesores que quisimos.
Esas experiencias te van ensefiando que, si le pones ga-
nas, puedes lograr lo que te propongas. Para ese momento
ya tenia mas ideas sociales, asi como la motivacion de hacer

mi tesis en esa linea de pensamiento.

£

El origen de mis inquietudes sociales esta en el ejemplo
mismo de mis padres; en el sentido de justicia y solidaridad
que siempre percibi en mi madre y en el compromiso de
mi padre por contribuir a sacar adelante al pais en tiempos
dificiles; viene de su integridad y honradez, de su interés
por la seguridad de los mineros y por asesorar y dar apoyo
asus cooperativas.

Ademas, solia charlar ocasionalmente con mi tio Leopol-
do, elhermano menor de mi padre, que teniamucho interés
enlas culturas indigenas y habia escrito un librito, El Meéxico
que yo he sofiado, en el que se acercaba a los sentimientos
y los problemas populares, haciendo propuestas para re-
solver diversos temas. En mi adolescencia, alguien le ha-
bia hablado a mi madre de un sacerdote que organizaba un
grupo de muchachos y muchachas para hacer labor social
en el Tribunal de Menores. Me animo a entrar y esalgo que
le agradezco, porque ademas de divertirnos mucho entre
nosotros, esta experiencia me permitié conocer realida-
des sociales que me eran ajenas. Muchas veces algin chico

del Tribunal me pedia que le avisara a su mama que estaba
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detenido, lo que me llevé a conocer los barrios populares de
la ciudad y las precarias condiciones de sus viviendas y su
vida. También conoci la injusticia que frecuentemente co-
metian los policias con estos chicos, obligandolos a entre-
garles un dinero que supuestamente se habian robado, for-

zandolos con ello a hacerlo.

El mundo indigena siempre ha sido para mi muy importan-
te. Mi mama vivi6 en Xochimilco y nos contaba con mucho
entusiasmo su experiencia de haber vivido con los habitantes
originarios de ese lugar. Toda mi vida me he encontrado con

lo indigena, es el mundo que me ha marcado mas. Son mo-
mentos no buscados que te van dejando huellas profundas.
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Tzeltal-Tzotzil de San Cristobal de las Casas. Me dijo que
si, me dio el papel para que me alojaran y cuando llegué
hasta su cuarto me dieron.

Antes de irme a la selva, y como después de la experiencia
anterior ya nadie quiso ir conmigo, fui a ver al arquitecto Ri-
cardo de Robina porque varios de mis amigos trabajaban con
¢l. De Robina no fue maestro mio, pero si de ellos. Eran
sus dibujantes. Lo fui a ver porque él habia entrado solo a
la selva en Campeche, donde descubri6 unas ruinas. Pensé
que me podia asesorar. Fue muy divertido, le pregunté si
me convenia ir solo 0 no. Su respuesta fue: “Mira, en la
selva Lacandona te puede dar una diarrea espantosa porque
tomas agua de los rios. Si le da al que va contigo, lo vas a
odiar, te vaa echar a perder el viaje. Mejor ve solo”.

Si bien mi madre no tenia problema en que me fuera yo
solo, el esposo de una prima estaba asustadisimo. Me presto
una pistola y ahi andaba yo cuidandola; la tuve que meter
debajo del tapete del coche y por supuesto no la saqué hasta
mi regreso.

Cuando llegué¢ a San Cristobal en los inicios de 1963, era
invierno. Me moria de frio, hasta que descubri que para el
frio himedo que penetra en los huesos, hay que quitar las
sabanas y echarse encima hasta las cortinas.

Enel Centro Coordinador conoci gente fantastica. Quien
mellevoa todas partes fue Armando Aguirre, un antropolo-
go ecuatoriano muy amable. No a la selva, por cierto, pero
st cerca de San Cristobal, donde estuve mucho tiempo y
conoci a otros antropologos, literatos y pintores fascinados
con el mundo indigena. También lleg6 un par de antropélo-
gos que acababan de formarse en Xalapa, uno de ellos era
Francisco Salmeron, persona muy interesante y cordial que
habia tenido toda clase de aventuras hasta caer, ya mayor,

en la antropologia.

Los inicios: suefios, culturas, primeras decisiones. 1954-1965 | 39

Cuando terminé mis estudios se me ocurri6 que debia
hacer un pueblito como tesis. Me fui a ver al esposo de mi
prima Juanita Chavez, Howard Palmer, quien me present6
al funcionario de la Reforma Agraria, Alfredo Bonfil, y éste
me habl6 de un agricultor coreano de Coatzacoalcos que
queria hacer un pueblo en un lugar del Istmo de Tehuan-
tepec. Fui a Coatzacoalcos a hablar con él; me dijo que si,
que efectivamente iba a hacer un pueblo y nos citamos para
conocer el lugar. No quertairme solo, asi que con mi grupo
de amigos busqué quién quisiera ir conmigo, pero nadie se
animaba. Por fin encontré a José Antonio Revilla, a quien
le gustaba la cacerfa, asi que le dije “Traete tu escopeta, me
acompaiias”. El pobre me odiaba porque todo lo que caz6
fue una lagartija y lo hice caminar 20 kilometros, en un
calor espantoso y perseguido por los tabanos. El agricultor
nos puso a dormir en una bodega donde las ratas cafan del
techo en la noche. Fue espantoso. El hombre ya tenia dise-
fiado el pueblo y estaba muy feo. No habia nada que hacer.

Regresé a la ciudad y me puse a estudiar libros sobre
Chiapas. Fue ahi donde me empecé a introducir mas seria-
mente en la cuestion indigena. Lei mucho y me entusias-
mé, decidi irme a meter a la selva con los lacandones, ir a
ver otros lugares.

Pasaron entonces cosas curiosas. El marido de mi tia, la
hermana mayor de mi papa, que me queria mucho, era abo-
gado y le habian pagado un proceso con unos terrenos en la
zona lacandona. Entonces pensé: “Si ya tienen los terrenos,
capaz que ahi hacemos el pueblo y les sirve a los lacandones”.

Fuimos a ver a Alfonso Caso al Instituto Nacional Indi-
genista (INI). Me fui con todo y tia, pero no le intereso la
posible donaciéon de los terrenos que ella le ofrecia. Apro-

veché para decirle que queria ir a Chiapas y ver si me po-
dian dar alojamiento en el Centro Coordinador Indigenista
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Yo habia leido, entre otros libros, las investigaciones de
Frans Blom y Gertrude Duby sobre la Selva Lacandona, y
queria conocerlos y recibir su orientacion antes de adentrar-
me en ella. Fui a su casa-museo Na Bolom, donde me recibi6
dofa Gertrude parada de cabeza. Frans, su esposo, ya viejo
y al parecer con algunos tragos adentro, nos acompaio. Re-
cibi sus consejos sobre los lugares y las personas que debia
contactar.

Habia muchos antropélogos en esa época; hasta se decia
que en las casas de los indigenas vivian los abuelos, el papa,
la mama, los hijos y un antropoélogo estadounidense. Me
acuerdo de una fiesta con los zinacantecos: el antropologo
iba vestido de zinacanteco, pero tenia unas piernas igual de
flacas y palidas que las mias, mientras que los del lugar te-
nian troncos recios y morenos. Se notaba a cien kilémetros
quién era el antropologo. Algunos te contaban que habian
engafiado al antropologo: les preguntaban sobre sus suefios
y ellos les inventaban cualquier cosa. Otros primero le pre-
guntaban al entrevistador de qué escuela de antropologia
venia, y se decia que sacaban de su arcon una encuesta ya
resuelta para evitarse un nuevo interrogatorio.

Ya con una perspectiva de mi tesis decidi viajar a Chi-
coasén, donde se construia una presa y se haria un poblado
para los desplazados. Pedi un aventén y ya de noche una
rama destrozo el radiador de la camioneta en la que viajaba-
mos. Logré otro aventén en plena selva, para darme cuenta
al dia siguiente, cuando llegué, de que ya estaba hecho el
proyecto, sin personalidad, muy del gobierno. Dije: “No,
me regreso y me voy a la selva”.

Mi primera escala en el camino a la selva fue Bacha-
jon, donde un grupo de jesuitas habia instalado su mision.
Estuve unos dias intensos dialogando con ellos y leyendo

los estudios que estaban haciendo; recorriendo la zona;



También sali con

la idea de que mi
pueblo tenia que ser
en forma de caracol,
la cual ya no me
pude quitar de

la cabeza.

Me imaginé que tal
vez representaria lo
que estaba dentro de
estas personas que,
al abandonarlo todo,
tenian que recuperar
algo de si mismas. La
figura del caracol me
daba la respuesta,
porque su forma de
crecer va cubriendo
cada vez mas
espacio, abriéndose
al mundo, sin dejar
de ser él mismo.

Era un simbolo.
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entrevistaindome con personajes locales; adentrandome en
las comunidades cercanas y observando la forma en que
construian y habitaban sus viviendas.

Por tierra, mas bien por lodo, viajé en camién de redilas a
Ocosingo, donde contacté adon PepeTarano, un asturiano
migrante muy cordial quien me hospedaria en su rancho El
Real, yaalapuerta de laselva. En cuanto pude volé a ese lu-
gar en una de las destartaladas avionetas que hacian el servi-
cio de carga y de pasajeros entre las comunidades de la zona.

Parti de El Real hacia la selva con un gufa y al lomo de
una mula. Después de un largo trayecto senti que esta-
bamos yendo al oriente cuando debiamos ir al norte. Le
dije al gufa: “Oye, creo que vamos mal”, y su respuesta
fue: “;Sera?”. Yo pensé: “Hijole, ¢l es el gufa y me pregun-
ta sera?”. Finalmente me hizo caso y tomo el camino al
norte, pero ya era tarde y en lugar de cuatro horas de viaje
fueron ocho en mula. Caminando en arco y molido, llegué
a El Cacao, donde vivia Vicente Doria, escritor, musico reti-
rado y refugiado del siglo XX, un “italoamericano” casado con
una mexicana, que habia construido su casa en un arbol para
protegerse de las nauyacas. Yo, que de nifio y adolescente me
la pase trepado en los arboles, que admiraba mucho a Tarzan
y veia todas sus peliculas, me sentia un rey de los monos en-
flaquecido, asi que disfruté mucho su casa, su hospitalidad y
su interesante conversacion.

Al otro dia segui mi camino hacia Naha. Llegué al caribal
(o rancherfa) de los lacandones, donde nos instalamos en
una choza abandonada. Yo habia comprado, en la Ciudad de
Meéxico, en la avenida San Juan de Letran, algunos restos
de los aperos de la armada estadounidense, utilizados en la
guerra del Pacifico: especificamente una hamaca que tenia

mosquitero y un techito impermeable. Mucho después me
enteré de que era pésima porque es dificil salir de ella, y

44 | Los inicios: suefios, culturas, primeras decisiones. 1954-1965

para la vida, y no se dejaban influir, lo que me hizo pensar
“Yo qué estoy haciendo aqui proponiéndoles un pueblo, no
tengo nada que hacer”.

Al mismo tiempo, durante mi trayecto por la selva, pude
ver como migraba la gente de Los Altos de Chiapas, muy
pobre y demacrada por el paludismo. Llegaba en condiciones
sumamente precarias; habia dejado su lugar, su comunidad, y
aunque a veces venia con parte de su familia, el contexto de
su cultura se perdia. Su situacion era muy dura y decidi hacer
el pueblo para ellos. “Estos si que necesitan un lugar donde
asentarse”, pensé. Muchos venian de San Andrés Larrainzar
(donde ya habia estado y donde luego fueron los dialogos
con los zapatistas). También estuve con los tsotsiles de Cha-
mula y Zinacantan, los tseltales de Oxchuc y de Huixtan, y
con otros grupos.

Regresé a El Real. Realicé una visita a Yaxoquintela, el
campamento de los lingiiistas, quienes me llevaron esta vez
en una avioneta bien equipada a Lacanja, donde vivia otro
grupo de lacandones. Me desanim6 mucho ver que éstos
se vestian de lacandén para sacar dinero, vendian flechitas
malas o las cambiaban por una pluma fuente. Hablé con
algunos, tome fotos, decidi que ahi iba a hacer mi tesis, y
con esa certeza sali de la selva. También sali con la idea de
que mi pueblo tenfa que ser en forma de caracol, la cual ya
no me pude quitar de la cabeza.

Me imaginé que tal vez representaria lo que estaba den-
tro de estas personas que, al abandonarlo todo, tenian que
recuperar algo de si mismas. La figura del caracol me daba
la respuesta, porque su forma de crecer va cubriendo cada
vez mas espacio, abriéndose al mundo, sin dejar de ser €l
mismo. Era un simbolo.

Pensé que debia ser un proyecto para una comunidad que

iba a evolucionar. Se trataria de una pequefia agrupacion

Los inicios: suefios, culturas, primeras decisiones. 1954-1965 | 43

que, gracias a esto, los japoneses habian cazado a los es-
tadounidense como ratones enjaulados. Yo lo experimenté
esa noche: colgué mi hamaca, me meti y estaba tan inquie-
to que de repente se solt6 el amarre trasero y al suelo, de
cabeza. “Oye, Leonardo, me cai”, le dije al guia. “;Sera?”,

me respondio nuevamente. “;Sacame de aqui!”

, le respondi.
En Naha vivi otra sencilla historia que me dejo huella.

Habia una perra, vieja, que un lacandon vendio a otro; el
pobre animal lloré toda la noche. Al otro dia la vi y esta-

ba toda llena de cicatrices. Era de caza (buena cazadora de
tepezcuintles y tejones). A estas alturas de la vida, siempre
me acuerdo de esa perra y de como vas juntando cicatrices
alo largo de los afios. Unas se ven y otras se esconden.

La experiencia con los lacandones fue formidable. Co-
noci a Chan’kin, el ltimo to’ohil (lider espiritual) y a Ma-
teo, ambos hombres muy sabios. Chan’kin vivi6 96 afios; se
muri6 en 1996. Fui con él, estaba enfermo y no pudimos
platicar mucho. Después anduve con Mateo en la selva. Me
impresionaba como dominaban el lugar, era fantastico.

Hasta ahi habia llegado la organizaciéon misionera esta-
dounidense conocida como Instituto Lingiiistico de Verano.
Como su representante, llego a Naha un sefior llamado Fe-
lipe Baer, que instal6 ahi su casa. Iba en verano para estudiar
la lengua y para, con la excusa de realizar trabajos lingiiis-
ticos, evangelizarlos. Eso paso por toda Ameérica. Algunos
de ellos eran muy buenas personas, pero individualizaban
mucho a las comunidades y las separaban. Acabaron rom-
piéndolas. Por eso fue impactante cuando Chan’kin me co-
ment6: “Yo a este Felipe le digo que su Dios no sirve, que
le trae todo en avion, no trabaja”. Tiempo después acabaron
sacandolo de la comunidad.

Esas frases suyas me dejaron huella. Ellos vivian realmen-
te como lacandones, produciendo todo lo que necesitaban
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que funcionaria como un centro de servicio, que ofreceria
la posibilidad de quedarse a vivir ahi y contaria basicamente
con un preescolar, un lugar para la autoridad, una capilla,
una clinica y alglin pequefio comercio.

Este viaje lo hice en 1963. Ese mismo afio, cuando final-
mente regresé de la selva, en el Centro Coordinador mis
amigos de Xalapa estaban preocupados porque ya me habia
tardado mas de lo que les habia dicho. Estaban a punto de
mandar a alguien a buscarme. Volviala Ciudad de México
feliz. Me puse entusiasmadoaescribir. Lei Utopia de Thomas
Moro, y también la aplicacion de esta obra que hizo Vasco de
Quiroga en las dos comunidades de Santa Fe, ubicadas una

enlas orillas del lago Patzcuaro y otra arriba de Tacubaya.

e

Tenia un mes de estar trabajando cuando me hablé el ar-
quitecto Ricardo de Robina y me pregunt6: /A usted le
interesan mucho las cosas indigenas, verdad? Pues mire, he-
mos decidido hacer otras salas en el nuevo Museo Nacional
de Antropologia, que no estaban previstas. ;Le interesaria
participar?” Yo tenia 26 afios, no me habia recibido y me
daban esa oportunidad, ;c6mo no aceptarla?

Me toco disefiar la sala de etnografia del Golfo. Como
habia pocos objetos de esas culturas, tuvimos que ir a los
pueblos a comprarlos. Fue una experiencia intensa, corta,
pero de las mas ricas y apasionantes que he vivido. El tra-
bajo inici6 en 1963 e inauguramos en septiembre de 1964.

De esta manera me fui adentrando cada vez mas en el
mundo indigena. En esta etapa vivi el reto de enfrentarme
ala cultura y su diversidad. Aprendi que no puedes homo-

geneizar al mundo, que debes aceptar la cultura de la gente,

Vas juntando cicatrices
alolargo de los afios.
Unas se ven y otras se
esconden.

De esta manera me

fui adentrando cada
vez mas en el mundo
indigena. En esta
etapa vivi el reto

de enfrentarme a la
cultura y su diversidad.
Aprendi que no

puedes homogeneizar
al mundo, que debes
aceptar la cultura de la
gente, entender como
vivimos; que somos
diferentes y que eso
debe respetarse.



Las ciudades rurales
que estan disefiando
ahora son una
estupidez porque
rompen el solar, que
es donde estan la
farmacia, los huertos
y los arboles; donde
estan los corrales, las
gallinas, las abejas;
donde lavan laropay
guardan los aperos de
labranza.

En arquitectura me
ensefiaron a proyectar,
pero a construir me
ensefaron los albaniles.
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entender como vivimos; que somos diferentes y que eso
debe respetarse.

De la sala, realicé las secciones de las culturas huasteca
y totonaca de la costa. En esta tltima tuve como asesora a
Isabel Kelly, antropologa estadounidense, una de esas per-
sonas que te quieres encontrar en la vida, con un respeto
enorme por la gente, que no tomaba una foto sin per miso.
Trabajar con ella fue una experiencia muy humana y alec-
cionadora. Tenia una hermosisima coleccién de tejidos y de
bordados de los totonacas, que regal6 al museo.

La relacion con los totonacas de El Tajin fue muy rica.
Fue duro ver lo que estaba pasando con la entrada de Pe-
mex, que lo destruia todo. La vainilla casi habia desapareci-
do. Entendi muchas cosas del modo indigena de vivir: por
ejemplo, que el lugar mas importante en la casa es donde
colocan el altar, mientras que la cocina es un espacio mas
abierto, y que si tenian alguna otra cabafia para dormir era
mas modesta. Que el solar era también muy importante:
ahi es donde se realiza gran parte de la vida cotidiana. Las
ciudades rurales que estan disefiando ahora son una estupi-
dez porque rompen el solar, que es donde estan la farmacia
(las hierbas medicinales), los huertos y los arboles; don-
de estan los corrales, las gallinas, las abejas; donde lavan la
ropay guardan losaperos de labranza. Todala vida indigena
pasa, de una manera u otra, en el solar.

Aprender esto fue enriquecedor. Mas recientemente, en
el reporte del Centro de Investigacion y Documentacién
de la Casa (Cidoc) sobre el estado actual de la vivienda en
México, escribi una critica a quienes se empefian en con-
centrar a la poblacion rural dispersa. Esa estrategia se la
intentaron imponer los espafioles a los indigenas hace 400

afios, pero ellos siguen viviendo dispersos. Es su patron de
poblamiento, ;por qué ponerlos juntos?
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el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez una copia de la medalla
que obtuvo en la Bienal de Venecia”. jEso nadie lo hace!

Por esa época, yo hacfa también los bafios de mis pri-
mas, parches de toda indole, mis primeras casas y hasta una
pequefia casa parroquial en Durango. En algin momento
hasta monté en un cuarto de mi casa mi despacho, pero con
todas las experiencias del museo y del trabajo en comuni-
dades, me di cuenta de que no podia regresar a trabajar solo
en un despacho.

En arquitectura me ensefiaron a proyectar, pero a cons-
truir me ensefiaron los albafiles. La primera casa que hice
fue para unos amigos de mi mama, yucatecos. El pago fue
un coche viejo y sin papeles, por lo que andaba cuidando-
me siempre de los policias. Luego le construi el bafio a una
prima y le encant6. Su esposo, el de la pistola, me regal6
unos cortes de saco y me presenté a su sastre para que me
vistiera bien. Y, efectivamente, me vesti bien por un rato.
Todo el mundo me pagaba en especie. El bafio le gust6 a
otra prima, y luego a otra en Cuernavaca, pero cuando su
amiga de Durango me pidi6 remodelar el suyo, me dije:
“Ya basta”.
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Por su parte, en La Huasteca tuvimos como asesor a Guy
Stresser-Péan, otro personaje increible: francés, noble, que
se gasto su for tuna haciendo arqueologia en México, sobre
todo en La Huasteca. El tipo era muy simpatico, un cono-
cedor profundo del pueblo huasteco y hablante de su len-
gua. Me acuerdo que le hacia una pregunta en la mafiana y
yano tenia que volver a decir nada, te la seguia contestando
hasta la noche. Tenia una camioneta de doble traccion para
salir de los lodazales, que yo envidiaba, pues cuando viajaba
en mi vocho llegué a atascarme hasta 15 veces en un solo
trayecto.

También me apoyaron, en La Huasteca, Guillermo Bonfil
Batalla, Arturo Warman y Alfonso Mufioz, que era el foto-
grafo. Warman en esa época era musicologo y fue a grabar
los sones indigenas de diversas comunidades. Guillermo era
antropologo. Me hice muy amigo de ellos. Fue fantastico el
contacto con poblaciones indigenas tan diversas, tan seme-
jantes en lo esencial: su vida comunitaria deapoyo mutuo y
solidario; su relacion respetuosa con la naturaleza.

Estuvimos en Chililico, Hidalgo, donde las mujeres ha-
cen unas ollas preciosas, de las cuales compramos varias
para poner en el museo. También hacian m orrales de yute,
tejidos, cosas hermosas. Nos toco ver de todo. La gente
siempre nos estaba pidiendo que le tomaramos fotos. Un
sefior nos dijo: “Queremos una foto, voy a traer a toda mi
familia”. Y que empieza a llegar gente, gente y mas gente,
como 50 personas. Eran sus hijos, sus nietos, sus bisnietos
y “sigue la mata dando”, nos decia.

Durante el proceso de montaje fue muy bonito ver al mis-
mo tiempo a los indigenas que vinieron para construir la casa
totonaca, junto a la construccion urbana del edificio. Meses

después de que terminamos el museo, estando en casa con
Spucs 2 )
mis amigos, tocaron a la puerta. Me dijeron: “Aqui le manda

—

El Caracol, pueblo disefiado por EOF (Planta de conjunto A).

Fue fantastico

el contacto con
poblaciones indigenas
tan diversas y tan
semejantes en lo
esencial: su vida
comunitaria de apoyo
mutuo y solidario; su
relacién respetuosa con
lanaturaleza.



Oscar Hagerman

Conoci a mi amigo Enrique en la unawm, cuando estabamos inscribiéndonos
en el taller de Félix Candela, el primer dia de clases, en 1956. Recuerdo con
mucho carifio los afios que pasamos juntos en la universidad y en especial el
taller de Félix, como lo 1lamébamos carifiosamente. Recuerdo a los maestros,
a José Luis Benllure, con el que después trabajamos y que seria nuestro
maestro y amigo de toda la vida; a Mathias Goeritz y Chaves Paz, quienes
nos daban la clase mas divertida, que era educacién plastica, y nos ponian a
dibujar conciertos de Shostakévich; y al arquitecto José Villagran, que nos
daba teoria de la arquitectura y a muchos otros que también fueron muy
queridos y admirados por nosotros.

En la Escuela de Arquitectura hicimos nuestro grupo de amigos; de alguna
manera el taller de Candela era diferente a los demas. Felix decia que la
arquitectura que se hacia en esos dias estaba en camiseta, que hacia falta
vestirla. Los de los otros talleres nos llamaban los babilénicos; yo creo que
buscadbamos una arquitectura que partiera de las necesidades de las personas.

Enrique era muy buen estudiante y recuerdo con mucho carifio sus
proyectos, especialmente su tesis de un pequefio pueblo lacandén en Chiapas;
todavia conservo ese trabajo; a veces lo veo y me encanta lo bonito y bien
hecho que esta.

Georgina Sandoval

Compartir momentos con Enrique Ortiz Flores siempre sera un aprendizaje
de visién y actitud: la visién y la energia puesta en la busqueda de la
transformacidn social; la actitud y las ganas puestas en encontrar caminos
y respuestas para modificar lo que no es justo. En todo momento hace el
esfuerzo por mostrar las contradicciones de nuestra injusta realidad, y
cuando lo hace no sélo transmite ideas, también muestra caminos e identifica
horizontes. Entonces se convierte en maestro; el maestro que tiene la
generosidad de compartir lo que sabe (de otro modo no se puede ser maestro).
Llegar a este climax no s6lo le ha requerido su propio andar y hacer camino;
me atrevo a decir que es consecuencia también del trabajo de observacién
aguda, de la necesidad de ordenar el pensamiento y de las reflexiones, base
de cualquier capacidad analitica; aunque decir “cualquier”se escribe facil, de
esos personajes y de esa cualidad no hay muchos.

En él se hace explicito el sentido comin, que, ademas de tener en
abundancia, le permite identificar los argumentos sociales y politicos
desde distintas visiones, tanto para reconocerlos como para convertirlos en
elemento de debate, discusién y propuesta.Yo creo que toda esta actitud le
viene de ser viajero, de tener una naturaleza de pata de perro. Dicen que
para ser arquitecto hay que querer viajar, y eso requiere dejar en reposo

Al terminar la carrera nos seguimos reuniendo con Enrique y con el
grupo de amigos en el Taller de Historia de la Arquitectura que daba en
su casa don Juan de la Encina, donde nos juntabamos un dia de la semana
y escuchdbamos los cursos que recibiamos de este gran maestro; saliendo
nos ibamos a tomar un café, donde seguiamos discutiendo y hablando de
arquitectura hasta altas horas de la noche.

Enrique y yo hemos coincidido en muchas cosas durante nuestra vida,
en muchos aspectos hemos tenido vidas paralelas. Nuestras esposas tenian
muchas cosas en comun, fueron amigas y compafieras de escuela. Tanto Maria
Luisa Herrasti, a la que todos llaméabamos de carifio La China, como Doris,
mi esposa, se dedicaron toda su vida a colaborar en proyectos sociales.

Enrique ha trabajado siempre en vivienda popular, con las personas mas
necesitadas; yo también he estado trabajando en zonas marginadas. Cada
uno de nosotros tenemos un hijo médico y una hija que se dedica al teatro
y la danza. Los dos tenemos nietos e hijos viviendo en Yucatan, asi que
frecuentemente nos encontramos en Mérida, y salimos juntos para recordar
los afios de nuestra juventud.

Para mi, Enrique es un gran amigo: lo quiero, admiro y respeto, he
aprendido y sigo aprendiendo muchas cosas de su vida, de su trabajo y de su
modo de ser. El es un constructor de esperanzas. Gracias Enrique.

lo tuyo, trasladarte y reconocer otros escenarios. Entonces los sentidos se
ponen atentos; la observacion se agudiza,; el tacto se alerta; el olfato se vuelve
consciente; el gusto se da gusto y el oido se hace respetuoso y reconoce a los
actores, a sus practicas, a sus experiencias. (El tema, claro,es como potenciar
éstas practicas aisladas.) El gusto de ir de un lugar a otro lo convierte en un
trasmisor de experiencias: escucha aqui, exalta aca. Lo cotidiano adquiere
otra dimensién; la lucha por la sobrevivencia comienza a ser una sumatoria
de colectivos que se reconocen.

Creo que lo conoci cuando ya iba recogiendo y contando las historias de
la gente de todo el mundo que hace viviendas, barrios y ciudades. Cuando él
habla de “la otra arquitectura”estd haciendo teoria y critica, abordando tres
componentes (la historia, la teoria, la critica) del trabajo de investigacién.
Aunque nunca se ha definido como investigador, ha sido capaz de ordenar
estas experiencias para gestar el concepto de la produccion social de vivienda
y hdbitat, que hoy dia estd contenido en la legislacién habitacional del
pais y es base de la definicién de algunas politicas publicas. Enrique no
deja de hacer caminos, ademés hoy enarbola el Derecho a la Ciudad como
concepto prometedor.
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1 Grupo de los graduados
para estudiar arquitectura,
de la escuela preparatoria
del Colegio Alemén.

De izquierda a derecha:
Alejandro Schoenhofer,
Fernando Péreznieto, el
profesor jefe de grupo H.
Beyer, Manuel Burgos y
Enrique Ortiz Flores (EOF),
1955.

2 Compaiieros de EOF
del Colegio Aleman.
Generacién 1955.

3 Estudiando arquitectura
en el Taller de Estructuras
de Félix Candela. De
izquierda a derecha:
EOF, Oscar Hagerman,
José Antonio Revilla,

ulio Garcfa Coll, Roque

onzélez, juan Benit

Artigas, Félix Candela,
Enriqueta Serrano, Aida
Salvadore y Roberto
Guzmén, Facultad de
Arquitectura de la

UNAM, 1960.

4 Don Juan de la Encina,
maestro del Taller de
Historia de la Arquitectura.
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5 Planta de conjunto B del
pueblo disefiado por EOFa la
vera del rio (El Caracol).

6 Congregacion de colonias
y uso de la tierra en la
comunidad de Lacanja,
Chiapas, 1965.



7y 8 Viviendas indigenas
de Los Altos de Chiapas.

9 Milpa y casa lacandona en
el Cedro, Lacanja, Chiapas.

10 Autoridades de
Larrainzar, Chiapas.

11 Triptico de la Sala

de etnografia del Golfo,
del Museo Nacional de
Antropologia, Ciudad
de México, 1964.

12 Magqueta de la Sala

de etnografia del Golfo,

del Musco Nacé_ona_l %c
Antropologfa, disenada por
EOF, Ciudad de México, 1964.

13 Plano arquitectonico de la
Sala de Etnografia del Golfo,
Planta general B, Musco
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Nacional de Antropologia,
Ciudad de México, 1964.
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14, Dibujo en acetato de la
vivienda totonaca para Sala
de etnograffa del Golfo,
del Museo Nacional de

Antropologia, disefiada por
EOF, Ciudad de México, 1964.

15 Construccion de la

casa totonaca para la Sala

de etnografia del Golfo,

del Museo Nacional de
Antropologia, disefiada por
EOF, Ciudad de México, 1964.

16 EOF con Isabel Kelly y
miembros de la comunidad,
en ElTajin, Veraauz,
Meéxico, 1964.



EOFy Marfa Luisa La China Herrasti.

Desde el principio, eso
si, existian en Copevi
los principios basicos

bajo los que hemos
actuado toda la vida:
trabajar con personas
organizadas, que sean
sujetos de su propia

transformacioén.
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de estar donde hubiera muchas necesidades, con poco apoyo
institucional. Supimos que no era facil lo que sofiabamos ha-
cer y para aprender como hacerlo hubo que “meterse al agua”.

Desde el principio, eso si, existian en Copevi los prin-
cipios basicos bajo los que hemos actuado toda la vida:
trabajar con personas organizadas, que sean sujetos de su
propia transformaci6on. Publicabamos el boletin Dindmica
habitacional, que editaba Luis Sanchez de Carmona, donde
se plasmaron los temas que después desarrollamos en la
practica: regeneracion barrial, cooperativas de vivienda, au-
toconstruccion y conciencia publica. La segunda época del
boletin la coordiné yo mismo; para 1968 se convirti6 enre-
vistay en 1974 en un cartel que se distribuia ampliamente.

Durante mis afios en Copevi pensé de nuevo en el con-
cepto del caracol: con cada nueva vuelta abarcabamos mas
y aparecian también nuevas dificultades. Demostrar que
podian superarse fue el reto que asumimos.

¢Pero como habia surgido Copevi? Su nacimiento tuvo
que ver con iniciativas que lanzo el Secretariado Social
Mexicano, organismo dirigido por el padre Pedro Velaz-
quez, encargado de la pastoral social de la Iglesia, que con-
ducia con una visiéon de avanzada.

Ahi conoci a la que serfa mi esposa, Maria Luisa La China
Herrasti una de las trabajadoras sociales y también funda-
dora de Copevi, con quien comparti siempre las inquietu-
des sociales y el compromiso concreto para darles cauce.
Era una mujer alegre y poco formal, gran contadora de
chistes, que me ayudé a superar en mucho mis timideces y
a cuestionar mis ataduras.

La China, suhermana Maria Emilia La Pia y yo nos integra-
mos a un grupo haciendo trabajo voluntario en el Valle del
Mezquital. En San Juanico, cerca de Ixmiquilpan, tuvimos la

oportunidad de iniciar un pequefio programa de vivienda,

II. Descubriendo el camino.

1965-1976

Deun arquitecto se esperaque haga arquitectura, que cons-
truya, que haga disefio. Hice arquitectura antes de terminar
la carrera, me gustaba mucho; pero no querta seguir hacien-
dobafosy parches, queria trabajar en cuestiones sociales.

Mi vecino y amigo desde la infancia, Luis Sanchez de Car-
mona, compartia mis inquietudes. El ubicé a un grupo de
arquitectos y trabajadoras sociales al que se incorpor6 y me
invit6 a conocerlo. Ese grupo fue el que, en abril de 1965,
constituyo el Copevi, la primera ONG en México enfocada
al habitat popular, la segunda en América Latina.

Cuando me hice arquitecto, curiosamente, empecé a de-
jar de serlo; me recibi el 18 de noviembre de 1965 y entré
a Copevi el 19. Al afio siguiente, en 1966, me nombraron
presidente. En 1967 Luis Lopezllera, idedlogo y fundador de
Copevi, sali6 para formar otra organizacién. A partir de ahi
comencé un periodo muy intenso que cubriria hasta diciem-
bre de 1976, cuando me invitaron a participar en el gobierno.

Cuando entré a Copevi existian ya algunos proyectos
de planeacion y se organizaba un evento internacional so-
bre cooperativas de vivienda, por las cuales me interesé
profundamente.

En esos inicios, sin embargo, no habfa mucho trabajo
concreto, ni dinero: esperabamos recibir ayuda de la Or-
ganizacion Alemana Catolica de Ovispos para el Desarro-
llo Cooperativo, Misereor. El primer aprendizaje fue que

no debiamos esperar a recibir los recursos; tenfamos que
actuar. Arrancamos solo con las ganas de hacer las cosas y
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una de nuestras primeras experiencias. Algunos miembros
de esta comunidad hiiahfiti querian concentrarse alrededor
de su iglesia. Ilusionados, como jovenes, hicimos plantea-

mientos nuevos, desde la tecnologia, como hacer bloques
de tierra estabilizada con cemento, un disefio de vivienda
acorde con la tipologia local y el proyecto del pueblo tra-

tando de salvar unos hermosos mezquites. Le preguntaba-

mos mucho a la gente como queria su casa, le pediamos que
la dibujara; todo eso nos confronté con una forma de ser de
la cultura indigena: por ejemplo, no nos expresaban lo que
estaban pensando, porque para ellos primero se hacen y
luego se habla, no antes. Una vez uno de ellos dibujé su casa
con un gran cuarto en el segundo piso; le pregunté qué era
y me respondio: “Es la biblioteca”. No tenfa mas libros que
los de texto gratuito de sus hijos. Entendi entonces que era
albafiil en la ciudad y vefa, en las casas de los ricos donde

trabajaba en la construccion, que a los cuartos mas bonitos
les llamaban bibliotecas.

Nunca supimos, por ejemplo, qué pensaban de los
arboles: aunque los ubicamos en los planos e hicimos
la lotificacion de acuerdo con ellos, generando plazas
alrededor suyo, las cuales crefamos muy agradables,
cuando regresamos a mostrarles el proyecto, los ha-
bian talado todos. Fue una desilusion espantosa. Nunca
supimos por qué. El objetivo fue trabajar siempre con
la gente, que participara. De hecho lo hizo, por con-
tradictorio que parezca, desde la destruccién de los
arboles hasta ayudar a hacer la casa muestra. Entre las co-
sas que aprendimos, por ejemplo, es que los techos no
los querian inclinados, los querian planos, pero nunca nos
lo dijeron, a pesar de que vieron la maqueta de la casita.
Despues de mucha discusion y de que les preguntaramos

por queé, respondieron que era para proteger la cosecha

Cuando me hice

arquitecto,curiosamente,
empecé a dejar de serlo.



...no puedes imponerle
a cualquiera lo que

td piensas: [...] tienes
que adentrarte
profundamente en el
pensamiento del otro,
en lo que es, en lo que
quiere. Puedes tener un
dialogo critico, pero el
sujeto es él, no tu.
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de los puercos, porque si la ponian en el piso se la comian
y era mejor subirla a la azotea.

Almismo tiempo, fuimos invitados por el primer obispo
de Tula a realizar un estudio sobre el Valle del Mezquital,
territorio que debia atender la nueva di6cesis. Fue un reto,
pues atin no sabiamos investigar. Recorrimos toda la zona
y conocimos todos los pueblos; pudimos ver como la gente
hacia los trabajos para los caminos y los canales: a pico y
pala. Las comunidades trabajaban durante afios y de pronto
el gobierno llegaba con sus “ingieros de discursos hidrau-
licos” —como los llamaba don Felipe, el dirigente de San
Juanico—, se adjudicaba las obras para terminarlas y lue-
go colocaba el letrero de “obra realizada por el gobierno”.
Las comunidades lo aceptaban y si les preguntabas, ellos
mismos te decfan que lo habia hecho el gobierno. Ahi nos
dimos cuenta y constatamos la mentalidad colonizada que
habia en esa época, que atin hoy persiste. Francisco Salme-
ron me escribio en esos dias una carta contindome como
durante la colonizacion de la mixteca los conquistadores
derrumbaron a los dioses de un templo indigena, tirando-
los por las escaleras de una piramide ante la presencia del
pueblo. La humillacién transformada en dependencia, falta
de iniciativa y autoestima llegaria a nuestros dias en la acti-
tud de pedir siempre a otros las cosas. Un dia hicieron una
comision para ir al Distrito Federal, a la Secretaria de Edu-
cacion Pablica (SEP) para que les regalaran un bal6n. Conlo
que gastaron en transporte pudieron haber comprado dos
o tres balones.

La gran ensefianza en este proceso fue descubrir la im-
portancia y el peso que tiene la cultura, la propia identidad;
que no puedes imponerle a cualquiera lo que ti piensas: que

tienes que adentrarte profundamente en el pensamiento del
otro, en lo que es, en lo que quiere. Puedes tener un dialogo
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la Comisién Econbémica para América Latina y el Caribe
(Cepal), junto con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y con el Plan Lerma-Asistencia Técnica,
un plan regional que debia planificar toda la cuenca del rio
Lerma-Santiago. Iban a hacer un proyecto de mejoramien-
to de las viviendas campesinas, en el poblado de Cerritos,
cerca de Temascalcingo. Nos invitaron al proyecto piloto,
dada la experiencia que adquirimos en San Juanico, y a mi se
me ocurri6 un método para abordar el asunto, que platiqué
con la gente de la Cepal y del PNUD. Les gust6 mucho.

Se trataba de mejorar la vivienda, pero con materiales
locales y el trabajo de la comunidad. Fue un proyecto muy
barato porque la gente participo6 mucho: por ejemplo, ha-
bia un viejito que hacia tejas, pero suhorno estaba roto, asi
que se junto dinero para repararlo y asi él hizo todas las te-
jas que se necesitaban. Se mejoraron los pisos, los techos,
se abrieron ventanas, se levant6 el fogén colocandole una
salida para el humo y una campana (que era la mitad de un
bote de petroleo), se aplanaron los muros interiores para
evitar bichos. Todas cosas sencillas y baratas.

Al proyecto se integro también el Programa Mundial de
Alimentos (PMA). Le daba comida a la comunidad para que
no tuviera que venir a la Ciudgd de México a trabajar z se
quedara en el pueblo para mejorar su casa. Todos estaban
felices porque tenian comida y trabajo, hasta sobraba gente.
Todos querian estar construyendo. En un afio estaba prac-
ticamente todo listo, y aunque casi todo fue mejoramien-
to, también se hicieron algunas casas nuevas. El programa
lo dirigfa Jan Hardeman, gebgrafo holandés con quien he
mantenido una amistad de vida, y la parte técnica la llevaba
un arquitecto sueco, cuyo nombre, Niels Goran Astrom,
no sabian pronunciar, por lo que le decian el Dos cero tres,

refiriéndose a su altura.
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critico, pero el sujeto es ¢l, no th. Ese fue el primer aprendi-
zaje. Incluso nos desanimé porque por todos lados nos dimos
cuenta de que no habiamos entendido bien las cosas.

Eramos jovenes, estdbamos ilusionados por hacer arqui-
tectura con la gente. La casita que proyectamos estaba bien
resuelta, pero fallamos desde los bloques que hicimos, pues
ellos querian muros macizos y los rellenaron de tierra. ..
todo nos salio mal.

Tratando de responder a sus necesidades, las habiamos
inventado; aunque habiamos platicado mucho con ellos, no
teniamos el método. Ahora pienso que quiza el idioma fue
también una barrera, que éste implica habitar mundos muy
distintos que es necesario respetar. Pero como son dife-
rentes, hay un choque cultural; aun sucede. Ahi estan hoy,
por ejemplo, las ciudades rurales con todos los técnicos y
los politicos que las planean, pero la gente ya no se deja.
En la sierra de Puebla se oponen a hacerlas; en Chiapas las
abandonan.

En San Juanico tratamos de hacer un fondo de ahorro,
pero no habia financiamiento para hacer las casas, asi que
nos dedicamos mas al estudio solicitado por el obispo y
logramos publicar cinco volimenes sobre el Valle del Mez-
quital: demografia, cuestiones sociales, economia, propues-
tas y mapas de la zona. A pesar de ser novatos hicimos un
trabajo solido que nos ensefio a investigar y a dialogar con
mucha gente.

Esa investigacion nos ensefo la necesidad de conocer para
no imponer, de saber lo que estd detras de lo que la gente
vive, sufre y suefia, pero también que ese saber enriquece
nuestra imaginacion, da sentido a nuestras intuiciones y so-
lidez alas propuestas.

A fines de los sesenta nos lleg6, por alguna razon, una in-
vitacion para participar en un proyecto que estaba haciendo
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Con nuestros recursos pudimos financiar algunas par-
tes de este proyecto que el Plan Lerma deseaba replicar en
otras comunidades, pero Hacienda no se interes6 y, como
suele suceder, el piloto se quedo de muestra.

Fue a partir de esta experiencia de investigacion, y de la
invitacion de Cuauhtémoc Cardenas, entonces presidente
de la Sociedad Interamericana de Planificacion (SIAP), que
nos incorporamos a un estudio sobre politicas de vivienda
en varios paises de Latinoamérica, coordinado por Emilio
Pradilla. Nos habiamos dado cuenta de que en la ciudad
todo eramuy complicado (los permisos, el financiamiento)
y nos quedaba claro que era necesario incidir en las politicas
publicas. Por eso nos intereso6 este proyecto.

Durante el trabajo que habiamos hecho en el Mezquital
se habia incorporado a nuestro equipo Priscilla Connolly
quien, motivada por los movimientos estudiantiles del 68
en Europa, nos escribio desde Inglaterra interesada en el
trabajo de Copevi. Por su formacion y disciplina, tras su
primera experiencia en el Mezquital, era la persona idonea
para coordinar este nuevo estudio. Asimismo la experiencia
nos vinculo y cre6 una fuerte amistad con investigadores de
otros paises, como Teolinda Bolivar, de Venezuela, y Mario
Lungo, de El Salvador, quienes trabajaron siempre apoyan-
do los procesos populares urbanos.

Asi, despues de nuestras experiencias rurales, seguimos
la ruta de los migrantes. Aunque me gustaba trabajar en el
campo, los compaiieros de Copevi querfan que nos concen-
traramos en la ciudad porque habia muchos problemas. Las
migraciones en ese entonces eran principalmente al centro
de la ciudad; la periferia apenas se estaba desarrollando.
Entonces fuimos a las vecindades: me encontré de nuevo
otra cultura, ahora urbana y con una manera de ver las co-

sas muy distinta.

Lainvestigacién

sobre el Mezquital nos
ensefi6 la necesidad

de conocer para no
imponer, de saber lo
que esta atras de lo
que la gente vive, sufre
y sueia, pero también
que ese saber enriquece
nuestra imaginacién,
da sentido a nuestras
intuiciones y solidez a
las propuestas.
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Llegamosa Tepito. Pretendiamos hacer un edificio nuevo
destinado a quienes ya habitaban una vecindad que estaba
en muy mal estado. La duefia era la mas pobre de todos,
pues le pagaban rentas congeladas. No participé en la parte
social ni técnica, pero me asomé mucho al proceso por-
que habia que demostrar al Fondo de Operacién y Finan-
ciamiento Bancario a la Vivienda (Fovi) —que era la Gnica
fuente de financiamiento— que, aunque su esquema esta-
ba pensado para las clases medias, no para las populares,
era posible apoyarlo. Cristina Lavalle, también fundadora
de Copevi, una persona muy extrovertida a la que no le
importan las for malidades, era quien tramitaba los fondos.
Estaba embarazada, tenia una enorme panza y en una de sus
visitas al director de Fovi se le rompi6 la fuente. Fue enton-
ces cuando naci6 Teté, su primera hija, y nuestro primer
financiamiento.

El problema en ese proyecto era demostrarle al Fovi que
quienes vivian ahi eran sujetos de crédito, pero la realidad
era que entre los “acreditables” teniamos de todo: uno que
hacia huaraches de un s6lo nimero, porque eso le permi-
tia su herramienta; uno mas que producia él mismo “vinos
importados”; otro mas que arreglaba perros para que pare-
cieran finos y luego los vendia; en esas condiciones ;como
le demostrabamos a Fovi que esos sefiores eran sujetos de
crédito? Tuvimos que hacer mucho para lograrlo. En Tepito
vimos también la solidaridad: habia, por ejemplo, una vie-
jita que todos querian mucho, tanto que se le hizo un de-
partamento que pagaron entre todos. S6lo fui a verlos una
vez mas, cuando se quejaron porque en el patio de servicio
alguien meti6 un chivo, que berreaba desde las tres mafa-
na. Lo hicieron barbacoa, afortunadamente.

Alfonso Hernandez, a quien gonoci ahi, decia que ser te-
e : .
pitefio es un estado de animo. El es actualmente el cronista
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Poco después de eso empezo el movimiento del 68. En
la vida hay momentos muy criticos, que te agitan y te abren
nuevas oportunidades de seguir haciendo cosas. Como
éste. Hubo una reunion de profesores de arquitectura en
la que se decidi6 formar un grupo de enlace con el mo-
vimiento estudiantil; algunos profesores estaban furiosos,
otros proponian acercarse al movimiento. Fui elegido para
formar parte de un grupo de contacto, propuesto por el
arquitecto Ricardo Flores Villasana; y me lo tomé muy en
serio, yendo a todas las asambleas con los muchachos, que
eran larguisimas. Asi tuve relacion con los dirigentes de
arquitectura: con Germinal Pérez Plaja, con Alfonso Gon-
zalez y con Dario Jiménez, quien era muy habil para las
brigadas de estudiantes que iban a los mercados y a las pla-
zas publicas a difundir sus planteamientos; €l tenia que ver
con la Preparatoria Popular que estaba en la colonia Juarez y
nosotros teniamos las oficinas en la calle Napoles, a la vuel-
ta. Un dia lleg6 a pedirnos que le guardaramos los letreros
del movimiento porque venia la policia a tomar la escuela.

Hubo personas, como mi colega Ricardo Flores, que
resintieron mucho lo que pas6 y cambiaron totalmente su
actitud ante la vida. Hubo quienes incluso se fueron del
pais. A nosotros, como ya tenfamos una insercion social,
esta experiencia nos reforzé6. Fue un momento muy duro,
dificil, pero hizo que una escuela generalmente dormida y
poco politizada se volviera, con el movimiento, una de las
mas participativas. Se organizo, por ejemplo, un taller al in-
terior de la escuela para discutir la formacion del arquitec-
to, impulsado por Carlos Gonzalez Lobo, y yo participaba
conél. Esta experiencia condujo arealizar, masadelante,un
congreso en la Escuela de Arquitectura donde se discutié la
formacion de los arquitectos con el fin de darle un sentido

social. Fue muy interesante que dicha iniciativa surgiera de
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del barrio y de sus libros tomé una frase que define a Tepi-
to: “Nuestro rizoma barrial es como una red de internet,
interconectada horizontal y subterraneamente con bulbos,
tubérculos y camotes tepitefios. .. y con una economia po-
pular a toda prueba”.

También conocimos a Daniel Manrique, el pintor tepite-
o, un personaje muy interesante, critico, con su propuesta
de Tepito Arte Aca, surgida de sus vivencias de la pobreza
creativa y de su profunda comprension de la cultura popular.

Los habitantes de Tepito son sobrevivientes: ya eran los
marginales y los pobres en la época Colonial. Ahora se
les ve s6lo como el barrio bravo, como delincuentes, pero
es gente que usa su creatividad, sus propias manos, sus ca-
pacidades y, en algunos casos, su picardia para sobrevivir.

Estas experiencias tuvieron otro sentido, pues nos permi-
tieron conocer a gente que sabe sobrevivir, que no necesita
recibir del gobierno. Quiza les falta el aliento, el estimulo,
incluso la conciencia de sus capacidades, pero de todos mo-
dos sobreviven. No necesitan que alguien los llegue a salvar,
al igual que las comunidades indigenas.

En la misma época Copevi construy6 un edificio en la

colonia Tlaxpana, donde instalamos nuestras oficinas.

En esos mismos afios, entre 1960 —afio en el que terminé la
carrera, aunque no me habia recibido—y 1965, di clases en
la UNAM. Fui parte del taller de José Luis Benlliure, el mis-
mo en el que nosotros habiamos estudiado con Candela.
Fue muy formativo el encuentro con los muchachos para
seguir pensando en arquitectura. A partir de 1965, cuando

ya tenia alguna practica profesional y ya me habia recibido,
ime converti en profesor con todas las’de la ley.
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los estudiantes y la universidad, que muchos profesores la
apoyaran.

El 68 fue un hito en la vida del pais. Se luchaba por las
libertades democraticas, ese era el fundamento. Hay un an-
tes y un despues. Luego vino el periodo de la guerra sucia.
Mucha gente se fue a la clandestinidad, incluso algunos de
escuelas privadas se metieron a la guerrilla.

En 1969 hice un viaje con Carlos Nufiez, compafiero
arquitecto quien mas tarde se meti6 de lleno a la educa-
cién popular, y que fue fundador de Instituto Mexicano
para el Desarrollo Comunitario (IMDEC), en Guadalajara.
Juntos trabajamos los temas de vivienda e incluso llega-
mos a impulsar una Copevi de Occidente. Fuimos a una
reunion en Chile, donde habia un movimiento urbano
muy fuerte y experiencias muy importantes en los cam-
pamentos de pobladores. Ahi tuvimos contacto con gente
de distintas partes de Sudamérica y decidimos que pos-
teriormente viajariamos a sus paises para conocer lo que
estaban haciendo.

En Chile estuvimos en el campamento “Violeta Parra”,
que llevaba el Partido Comunista; las casitas, llamadas de
media agua, las proporcionaba el Hogar de Cristo, que
las producia en su fabrica y que eran muy adecuadas para las
tomas de terreno, porque eran habitables y faciles de armar
y porque, una vez construida la casa definitiva, podian reu-
tilizar la madera en otra cosa. Estas experiencias contribu-
yeron a que la Democracia Cristiana disefiara un programa
que llam6 Operacién Sitio, para darle terreno a la gente y
evitar las invasiones. El programa lo retomé mas adelante
el Banco Mundial para su proyecto de lotes y servicios.

Recuerdo que poco antes Carlos y yo habiamos visitado
la pefia de los Parra. Violeta se habia suicidado y Angel, su

hijo, cant6 una cancién que compuso sobre la masacre del

“Nuestro rizoma barrial
es como una red de
internet, interconectada
horizontal y
subterraneamente con
bulbos, tubérculos y
camotes tepitefos...

y con una economia
popular a toda prueba”.
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68 en Tlatelolco. Nos sorprendio mucho y le pedimos que
nos la grabara.

Tras la visita al campamento, fuimos a Uruguay, porque
en 1968 se habia formulado la Ley de vivienda en ese pais.
Juan Pablo Terra, arquitecto muy reconocido y uno de los
fundadores del Frente Amplio, fue uno delos promotores.
Ahi visitamos el Centro Cooperativista Uruguayo (ccu),
uno de los primeros institutos de asistencia técnica con-
templados en dicha ley, que también dio origen a la Fede-
racion Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda
Mutua (FUCVAM). Viajamos en un tren destartalado para
ver su primera experiencia en Isla Mala, simbolo inicial del
proceso que ha organizado mas de 550 cooperativas de vi-
vienda en el pais. En ese viaje conoci a Carlos Tito Acufia,
otro arquitecto amigo de Carlos Nufiez, quien afios mas
tarde se vinculariaa Copevi.

Después visitamos Buenos Aires, también viajamos a La
Paz y a Cochabamba, donde visitamos a Luis Ramirez, otro
amigo y compafiero de toda la vida, quien ha realizado tra-
bajos muy interesantes en vivienda popular. En Pert con-
tactamos a los compatieros del Centro de Estudios y Pro-
mocion del Desarrollo (Desco), otra de las primeras ONG
del continente, y supimos de las contradicciones que gene-
raban los planteamientos de John Turner sobre la autocons-
truccion y los de los militares progresistas que gobernaban
el pais en ese entonces.

Este viaje nos abri6 el panorama y por eso, dos afios des-
pués de nuestro regreso a México y de ver que no habia
cambios en la UNAM, me desalenté muchisimo. Por esa ra-
z6n, en 1971, cuando me ibaa casar, decidi dejar mis clases
en la Universidad.

Tiempo después, al re%reso de mi segundo viaje a Suda-
o ; ; ) -
mérica, encontraria que Ia escuela habia cambiado radical-
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todo el pais. Al final quiso que los partidos también se ple-
garan para hacer un movimiento mas fuerte, pero no fue
posible y se fue desilusionando, pues los intereses partida-
rios e individualistas lo impidieron. Entonces se metio a la
guerrilla y seis meses después lo mataron.

Visitamos al obispo Valencia, en Buenaventura, Colom-
bia; a Helder Camara, en Recife, Brasil; al padre Llorens y
aEnrique Dussel, en Mendoza, Argentina; al padre Manuel
Marzal, en Per(i y a Le6nidas Proafio, en Riobamba, Ecua-
dor, todos ellos profundamente comprometidos con los
movimientos y el cambio social. Lo mas interesante fue ver

cémo confluian dos tendencias en América Latina: las que

venian del socialismo marxista y las delaIglesia progresista.

En Brasil la dictadura era brutal. La gente cerraba las
ventanas para hablar contigo, para que no te viera nin-
gln vecino, y si tomabas nota te destruian los papeles. Yo
queria ver viviendas y para eso acudimos a la autoridad
encargada del tema en Rio de Janeiro, quien nos llevo a
ver un desalojo: fue en la base del puente en construccion a
Niterdi. A los habitantes de la comunidad los llevaron a 30
kilébmetros de ahi. Eso les iba a destrozar la vida.

En Argentina la gente estaba esperando a Peré6n, con la
ilusion de que cambiara las cosas. Nos hacian oir graba-
ciones con sus discursos, donde hablaba de su regreso. En
Chile ya estaba Salvador Allende en el poder. Estuvimos
20 dias en Santiago, con una familia de amigos de La Chi-
na. Cada integrante de la familia era de un partido dife-
rente: el padre era conservador, demécrata cristiano, y de
ahi todos hacia la izquierda. La mas chica era la mas revolu-
cionaria. Vivian en una pelea constante pero fraterna.

Nos toco el tiempo en el que estuvo Fidel Castro en Chi-
le, tratando de romper el sectarismo. Lo seguimos a una

reunion que tenia con todos los partidos en Concepcion,
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mente con la creacion del autogobierno. Unos afios después
Ricardo Flores me invito al taller que habia formado. Yo
acabé incorporandome al autogobierno hasta después, ya
como funcionario ptiblico, en 1977, pero no pude seguir-
les los pasos. Hacian muchas cosas, casi dormian ahi. Fue
una transformacion muy interesante en la mente de los es-
tudiantes que se comprometieron apoyando muy diversos
procesos sociales, un momento muy especial de la Escuela
de Arquitectura. Estas son historias que me acompanaron

durante la dificil decision de incorporarme al gobierno.

sl

Mi viaje de bodas consisti6 en ir puebleando por el Bajio,
pero La China Y yo nos entusiasmamos tanto que organi—

zamos otro viaje, por Sudamérica. La China también tenia
contacto con mucha gente de esa region que hacia una re-
vision profunda y una nueva conceptualizacion del trabajo
social.

Ella tenia interés por conocer lo que pasaba alla y yo en
profundizar lo que habia visto en 1969. Entonces vendi la
carcacha que tenia, mi mama me ayudo6 con algo que tenia
ahorrado y armé un viaje que incluy6 35 vuelos en un solo
boleto. Las millas te daban esa posibilidad. Fuimos a toda
Sudamérica, fue un viaje con mucho contenido social y po-
litico. Nos interesaba ver nuestro propio origen, ligado al
movimiento progresista que surgi6 de Juan XXIII, y también
conocer a personas vinculadas con dichos procesos.

Estuvimos en Colombia y visitamos al grupo que habia
estadovinculadoa Camilo Torres, sacerdote guerrillero con
un carisma enorme, que habia logrado aglutinar en poco

tiempo a mucha de la gente que %staba en contra de lo que
ocurria y que no tenia partido. El habia unido grupos en
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que era el bastion del Movimiento de Izquierda Revolucio-
nario (MIR). Los foquistas (el grupo que tenia la estrategia
de expansion revolucionaria a partir de focos o nacleos de
combate guerrillero) pensaban que Fidel Castro habia lle-
gado para apoyarlos, pero Castro traté de romper lo que
dividia al gobierno hablando con cada partido y recono-
ciéndole ciertos aportes a cada uno. El tono de la reunion
subia cada vez mas conforme se inclinaba hacia quienes es-
taban mas a la izquierda. MIR le ofrecia una bandera que,
aunque al principio Fidel no queria tomar, acab6 tomando.
Pero entonces la extendio displicente, se la paso a otro, y
tomo en brazos a una nihita diciendo “Por esto es por lo
que luchamos, no por las banderas”. A mi me pareci6 muy
importante el trabajo que quiso hacer, aunque no le hicie-
ron caso y por eso paso lo que pas6. La division interna fue
un factor fundamental para el rompimiento y para lo que
hizo después Pinochet. Todos los procesos maravillosos
que habia en Chile, que iba a la vanguardia latinoamerica-
na, todos, se acabaron. No quise regresar a Chile hasta mu-
chos afios después y me encontré con que la mayor parte
de la gente portaba el chip neoliberal en la cabeza.

En la década de los setenta toda América Latina estaba
movida, inquieta y habia muchas protestas. Habia en todos
lados un ambiente de transformacion profunda, de esperan-
za, pero también muy poco conciliador (eso es lo que dano
mucho a Chile, pues predominaba la lucha ideolégica y no
le permitian a Allende avanzar, hasta que el golpe de Estado
en 1973 lo derrocd). En Venezuela se habia movilizado la
Universidad Central. Brasil seguia en plena dictadura (que
habia iniciado en 1965); antes del comienzo de la dictadura,
también en el 73, Uruguay luchaba por cambiar las cosas y
el Frente Amplio empezaba a posicionarse. Poco a poco la

region se llen6 de gobiernos autoritarios y eso cambi6 el
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panorama por completo. Mas tarde, durante mi insercion
al gobierno de México, recibimos a mucha de la gente lu-
chadora y perseguida.

Para nosotros fue muy fuerte el impacto de este viaje.
Regresamos el 20 de diciembre de 1971 a pasar la Navi-
dad con la familia. Nos hubiera gustado quedarnos, pero
ya no nos alcanzaba el dinero. Fue un momento clave para
nosotros, una experiencia profunda, motivadora y de gran

aprendizaje.
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Los aprendizajes del 68 y de estos viajes fortalecieron mu-
cho nuestros planteamientos y nuestra practica en Copevi,
lo que nos permiti6 abordar con mayor claridad y confian-
za otra etapa de trabajo en de la periferia de la Ciudad de
Meéxico en dos casos muy importantes, casi simultaneos;
uno en el entonces Distrito Federal y otro en el Estado de
Meéxico, con los mismos asesores pero con resultados total-

mente distintos, que atribuyo a la actitud asumida por los

gobiernos.
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Al caso del Distrito Federal, Palo Alto, lo considero mi
escuela. Palo Alto eran las minas de arena, ubicadas entre
Bosques de las Lomas y Santa Fe. Para explotarlas se usaba
dinamita, lo cual provocaba que en Bosques de las Lomas se
rompieran los vidrios de las casas elegantes; asi que el go-
bierno suspendi6 actividades y se propuso sacar a los mine-
ros de ahi. El duefio de las minas le rentaba a la comunidad
el terreno barato y acordd con sus miembros que si querian
podian construir ahi su casa; pero si se iban, él se queda-
ba con todo. Llevaban 30 afios viviendo en pocilgas, bajo
techos de cartén, en cuevas que ellos mismos habian ex-
cavado. Casi todos venian de Contepec, Michoacan, eran
migrantes muy pobres y explotados. Cuando los quisieron
desalojar, las monjas del colegio colindante se solidari-
zaron y los contactaron con el Secretariado Social, y fue
cuando éste nos invit6 a participar en la asesoria técnica.

El proceso lo llevo Rodolfo Escamilla, con apoyo de
Graciela Martinez y Luz Lozoya. El era sacerdote, pero
prefirié no presentarse como tal para no crear dependen-
cias, y ellas eran trabajadoras sociales muy jovenes. Las
monjas también lograron que algunos padres de sus alum-
nos se involucraran, ya que muchas mujeres de Palo Alto
trabajaban con ellos. Constitu{eron un grupo auxiliar soli-
dario que contribuy6 mucho al proceso. Entre ellos estaba
Jorge Aranda, amigo de Octavio Senties, regente de la ciu-
dad en ese momento, a quien le solicit6 apoyo para evitar
el desalojo de las 237 familias establecidas en el predio.
Por su parte Escamilla los orient6 para tomar conciencia
de su derecho a permanecer donde llevaban viviendo mas
de 30 afios, a organizarse en asamblea permanente como
instrumento central en la toma de decisiones y en la con-
duccion del proceso, a registrarse en cooperativa como

instrumento operativo de la asamblea.
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Otra cosa que propuso Escamilla es que todos fueran li-
deres. Por supuesto que habia lideres naturales, muy im-
portantes en el proceso, pero la vocacion de liderazgo se
socializaba y se ponia al servicio de la comunidad. Todos
debian ser incluidos en el proyecto independientemente de
suingreso.

Uno mas de sus planteamientos fue el reconocimiento a
las mujeres. Ellas fueron las que mas lucharon y habia que
reconocerles ese papel. A las asambleas llegaban principal-
mente las mujeres, eran quienes tenfan la informacion y lle-
vaban los procesos, pero cuando habia que tomar decisiones
llegaban los hombres, muchas veces borrachos, sin saber
nada. A mi me daba mucha rabia. Fue un aprendizaje en di-
recto sobre la desigualdad de género. Sin embargo, poco a
poco se fueron dando cuenta y les fueron dando su lugar.

El gobierno de la ciudad estaba de acuerdo en expro-
piar el terreno a favor de la comunidad: el Instituto Nacio-
nal para el Desarrollo de la Comunidad y la Vivienda Rural
(Indeco), habia definido un poligono, pero no le daba la
posesion del terreno a la comunidad. Para presionar, la co-
munidad invadié el terreno, lo que de hecho fue una auto-
invasion, pues ya vivian ahi desde hacia 30 afios. Lograron
gue se les asignara 1a~tierra a un precio muy asequible y

esde entonces cada afio lo celebran.

Cuando tuvieron los papeles en mano, se volvi6 urgen-
te construir las viviendas lo mas rapido y en la forma mas
consolidada posible, para evitar las presiones del duefio de
las minas y de los intereses inmobiliarios. Debia evitarse
ademas que la construccién fuera un lugar de paso. Carlos
Oyarzln, arquitecto y buen amigo chileno que trabajaba
en Copevi, realiz6 un proyecto adecuado a este proposito.
Lo primero que se hizo fue acondicionar el terreno, pues

como era campo minero solo habia agujeros, cuevas y



Esta experiencia [la de
Palo Alto] es pionera
y paradigmatica en

la lucha popular

por el Derecho a la
Ciudad, por el derecho
a quedarte donde
nacieron tus hijos,
donde vivieron tus
abuelos, donde estan
tus redes econdémicas,
sociales y familiares.

En esta experiencia
aprendimos que

la flexibilidad es
fundamental. Nada de
establecer minimos que
se vuelven maximos.
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desniveles; habia que nivelar el suelo al tiempo que se ini-
ciaba la construccion de las casas. En 1975, algunos meses
antes de la entrega oficial de los terrenos, Tito Acufia me
llamé6 desde Uruguay para decirme que la situacion im-
puesta por la dictadura lo obligaba a salir de su pais y que
queria venir a México. Tenfamos la posibilidad de recibirlo
en Copeviy de alojarlo en mi casa. A sullegada le pedi que
nos apoyara en Palo Alto. Tito se encargo6 de desarrollar
el proyecto de las viviendas, del centro comunitario y de
dirigir las construcciones.

Para evitar cualquier otro intento de desalojar a la comu-
nidad de Palo Alto se requeria alguna forma de propiedad
que lo impidiera. Tito propuso el modelo de uso y goce,
experimentado ya en la cooperativas uruguayas, en el que
la propiedad absoluta la tiene la cooperativa, pero el uso es
otorgado a los socios, quienes incluso pueden heredarla,
pero estan imposibilitados para venderla o rentarla directa-
mente a terceros. Ademas de impedirse asi el lucro indivi-
dual a costa del esfuerzo colectivo, desalienta las presiones
externas que siempre han tenido, por estar ubicados en
uno de los lugares mas ricos de la ciudad.

Esta experiencia es pionera y paradigmatica en la lucha
popular por el Derecho a la Ciudad, por el derecho a que-
darte donde nacieron tus hijos, donde vivieron tus abuelos,
donde estan tus redes econémicas, sociales y familiares.

En la parte técnica y financiera hubo también aprendiza-
jes porque no habia manera de acceder a créditos para este
tipo de experiencias. Se consigui6 un pequefio fondo para
materiales de construccién y fue todo. Se requiri6 trabajo
voluntario los domingos. Tito les propuso fabricar compo-
nentes de techo mediante la técnica de ceramica armada;

las mujeres y los nifios podian ayudarles a fabricar tabletas
en el suelo, ademas de que su colocacion les permitia aho-
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En afios recientes la politica se orient6 a financiar viviendas
de 45 y hasta de 30 metros cuadrados. Por el contrario, en
Palo Alto se construyeron pies de casa de 52 metros cua-
drados que podian ampliarse al doble, también con posibi-
lidades de ampliarse hacia el patio.

Tito desarroll6 el proyecto consultando a la comunidad, y
sugiri6 construir la casa tipo que, por supuesto, tuvo obser-
vaciones: pidieron incluir un espacio amplio y abierto en el
segundo piso, que ellos adaptarian segtn sus necesidades. En
esta experiencia aprendimos que la flexibilidad es fundamen-
tal. Nada de establecer minimos que se vuelven maximos.

Aprendimos, sobre todo para el disefio de las politicas,
lo que no se debe hacer, y que es preciso pensar también en
la flexibilidad, porque cada comunidad tiene aspiraciones,
necesidades y capacidades muy diversas.

Como decia, se dej6 abierta la posibilidad para una cons-
truccion futura, con lo cual, al final, podian tener al menos
tres recamaras, un bafio abajo, otro arriba, sala-comedor
de buen tamaio, la cocina y un vestibulo. (Hoy dia todas las
casas se han ampliado y no hay una sola que se haya quedado
igual). Después tuvieron que negociar e introducir los ser-
vicios y los equipamientos. Ese es otro aprendizaje y algo
importante: no se trata de hacer solo casas, sino de hacer
un conjunto con areas y ser vicios comunes.

El gobierno fijo un area de proteccion para evitar que el
talud adyacente al terreno se les viniera encima, y ahi habi-
litaron ahi una cancha de fatbol profesional y organizaron
una liga que funciona todos los domingos.

Hace unos afios se llevé a cabo el Encuentro de las Cultu-
ras, en Barcelona, que coincidi6 con el Foro Urbano Mun-
dial. Jordi Borja, un buen amigo, supo de un estudio que
estabamos haciendo en HIC sobre casos de produccion so-

cial del habitat. Jordi sugiri6 hacerlo a nivel mundial para
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rrarse la cimbra. Nos cost6 varias asambleas convencerlos.
Les dimos explicaciones técnicas, pero los albatiles, princi-
palmente, se mostraban renuentes. Un dia las mujeres dije-
ron: “Nosotras empezamos el domingo”. Recuerdo que una
viejita, como no tenia cuchara de albaiiil, sac6 la mas gran-
de, la del mole, y con ella prepar6 la mezcla. También con
trabajo voluntario se armaron los castillos, las cepas para la
cimentacion y otras estructuras sencillas. Para organizarnos
tuvimos una nueva postura: primero vimos las capacidades,
en lugar de las carencias.

Habia muchos albafiiles, alguien que tenia camiones,
otro que sabfa manejar una bodega. Habia muchos re-
cursos: ;como echarlos a andar? Vimos que ellos podian
construir, asi que trajimos la maquina bloquera, la que ha-
biamos usado en el Mezquital; el ingeniero Laine, del gru-
po auxiliar, les dond un silo para que pudieran almacenar
cemento comprado a granel, mas barato, y se organiz6 un
grupo para producir tabicones de arena y cemento para los
muros pagado gracias al fondo. Parte del dinero se utilizo
también para pagar los gastos de la brigada encargada de
producir puertas y ventanas. Aunque la mano de obra la
pondrian los albatiles de la propia cooperativa, los costos
debian ser pagados a traves de cuotas que, ellos definie-
ron, serian iguales para todos. Discutierony se organizaron
hasta establecer tiempos diferentes para cubrir las cuotas,
de acuerdo a la posibilidad de cada familia. Esto permitio
integrar dos brigadas constructoras e iniciar las obras.

En esa época el Banco Mundial promovia su programa de
lotes y ser vicios. Aqui, en cambio, lo estratégico era cons-
truir casas sin servicios, pues lo importante era consolidar
las construcciones, ya los servicios vendrian después. Era

necesario mostrar que ya estaban asentados, pues la presion
inmobiliaria sobre los ferrenos era muy fuerte.
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presentarlo en los didlogos que él organizaba en ocasion de
este encuentro. Invitamos a grupos sociales de las diferentes
regiones del mundo involucrados en temas relevantes. Entre
los participantes de América Latina invitamos tanto a Luis
Rodriguez como a Gloria Valdespino, dos de los dirigentes
mas comprometidos y queridos de Palo Alto. Cuando, en
Barcelona, Gloria vio por primera vez el video que prepa-
ramos para el evento, ella se puso a llorar recordando todo
el proceso.

Estos procesos de produccion social del habitat son nece-
sarios en tiempos en que todo se centra en la competencia y
el dinero. En el caso de México, por ejemplo, se gastan casi
300 mil millones de pesos anuales en la produccion mer-
cantil de viviendas. Si se considera que la mitad de nuestro
pais es pobre, invertir la mitad de este dinero en procesos
autogestivos, como el de Palo Alto, ayudaria en pocos afios
amillones de per sonas, construyendo asi ciudadania, tejido
social y autonomia.

Fueron seis afios de trabajo intenso en Palo Alto y, como
decfa, fue para mi una escuela; el posgrado informal donde
cambi6 profundamente mi perspectiva sobre el quehacer
profesional y sobre mi proyecto de vida.

Para los pobladores de Palo Alto fueron, y siguen siendo,
anos de lucha permanente por defender lo suyo, lo que sin
duda es su lugar en el mundo. Fue también un impulso vi-
goroso a su crecimiento personal, principalmente al de las
mujeres y de los hombres que se comprometieron en la lu-
cha de construccion y gestion de su cooperativa. Pero esta
historia no termina ahi, la cooperativa ha tenido que en-
frentar nuevos desafios, presiones y amenazas, asi como
emprender nuevas acciones para mejorar sus condiciones
de vida. Hoy constituyen un caso emblematico de lo que las

comunidades pobres de nuestras ciudades pueden lograr
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si se organizan y cuentan con los apoyos necesarios —soli-
darios, técnicos e institucionales—, pero principalmente si
luchan unidos y se la juegan en serio.

De forma paralela al proyecto de Palo Alto, participamos,
también con Escamilla, en el proyecto de La Romana, en
Tlalnepantla, Estado de México. Escamilla conocia bien esta
zona y se habia enterado del problema de un hospital, cuya
construccion habia sido detenida por la Secretaria de Salu-
bridad, pues se construia frente a una sidertargica. La estruc-
tura, ya construida, fue invadida por un grupo de familias
necesitadas de vivienda. Escamilla le propuso al grupo cons-
tituirse en cooperativa y aprovechar la estructura para resol-
ver sus viviendas. Nos pidi6 trabajar en el apoyo técnico para
lograrlo. Sin embargo, el gobierno del Estado de México,
contrariamente a lo sucedido en Palo Alto, los dividio, les
aplico todo tipo de presiones y amenazas, les ofreci6 dinero,
los atemoriz6 y los violent6 hasta que sélo quedaron cinco.

Cuando apoy¢ sus gestiones ante un organismo ptiblico
del Estado de México me tocé vivir una experiencia alec-
cionadora. Durante varias horas tratamos inatilmente que
nos recibieran, sin que nos ofrecieran un asiento. Algunas de
las mujeres cargaban a sus hijos en pasillos transitados y se
nos pedia esperar hasta que se desocupara el funcionario.
Finalmente nos informaron que ya se habia retirado. Esa
misma tarde, en el mismo edificio pero en otras oficinas
de la misma institucion, fui citado para firmar un contrato
para desarollar un proyecto de mejoramiento urbano en
varios pueblos del estado. Me sentaron en una silla Knoll
de gran disefio, me ofrecieron un café y el funcionario, de
mayor jerarquia que el anterior, me recibi6 de inmediato.
Fue algo que me marc6 profundamente.

Con los pocos que quedaron se integr6 un nuevo grupo,
(00D ; :
se consiguio otro terreno y se desarroll6 un proyecto bajo
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Estas experiencias, frustrantes en muchos sentidos, nos
mostraron el mundo de la transa econémica y politica, ra-
dicalmente opuesto a nuestros objetivos de transformaciéon
social y de superacion de las condiciones de explotacion y
dependencia en que vive la mayoria pobre de nuestros ba-
rrios. Aprendimos ademas que cuando buscamos fortalecer
lo social jugando a lo econémico dentro de las reglas del sis-
tema, lo social acaba perdiendo. Copevi terminé subsidian-
do el proyecto que suponiamos fortaleceria su economia.

Tras la frustrante experiencia de La Romana, cuestione,
en un editorial de Dindmica habitacional, el hecho de que
por un lado el gobierno construia hermosos conjuntos,
pero por otro destruia las iniciativas y los esfuerzos de la
gente. En ese nimero caricaturizamos los diez pasos a se-
guir para acabar con la iniciativa organizada de un grupo
ajeno a sus intereses clientelares. Enviamos el cartel a todas
las oficinas de gobierno.

Eduardo Rincon Gallardo, con quien habia compartido
amistades y nuestras clases en la UNAM, trabajaba en ese
momento como director técnico del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit),
entendio que nuestras criticas se referian a un proyecto que
realizaba este instituto en Iztacalco. Me llamé y me pregun-
t6: “;Qué nos puedes proponer que sea diferente a lo que
estamos haciendo? A ver si como roncas, duermes”.

En esos dias estibamos organizando una cooperativa de
vivienda en la colonia Guerrero, invitados por el padre je-
suita Arnaldo Zenteno. Le preocupaba la caida de vecin-
dades deterioradas en el entorno de la parroquia de Los
Angeles, que ¢l atendia. También trabajabamos para este
proposito con el arquitecto Jorge Andrade algunas ideas
derivadas de los planteamientos de John Habraken, con

quien habia estudiado recientemente en Holanda. De in-

Descubriendo el camino. 1965-1976 | 91

la coordinacién del Centro de la Vivienda y Estudios Ur-
banos A. C. (Cenvi), organismo que surgio de la division de
Copevi, en 1979.

En ese mismo periodo de los afios setenta montamos un
centro de servicios, produccion y distribucion de materia-
les y asesoria técnica en Ciudad Nezahualcoyotl, con laidea
de apoyar el proceso de poblamiento popular que se reali-
zaba con gran dinamismo y muchas carencias en esta zona.
También pensamos que un proyecto productivo podia ser
autosuficiente e incluso aportar algunos recursos a la ope-
racion de Copevi. El Centro producia tabicones de arena-
cemento, distribuia materiales de los mas utilizados por los
pobladores y otorgaba asesoria técnica. Pronto nos dimos
cuenta de que no podiamos competir ni con los negocios
que producian a gran escala ni con los pequefios emprendi-
mientos familiares (éstos porque no pagaban seguro social,
trabajaban todo el dia y pagaban poco). Para colmo, un di-
putado del partido oficial en campafia invadi6 un domingo
el local, nos rob6 parte del equipo y con argumentos de-
magogicos exigio sacarnos del terreno. Supimos después
que el silo del que nos habia despojado estaba instalado en el
negocio de su amante.

Nos propusimos intentarlo de nuevo, ahora en forma au-
ténoma, trasladando el proyecto a Ecatepec. Encontré un
terreno bien ubicado, pero tras negociar el precio con el
duefio y preguntarle sobre la notaria en la que se harian las
escrituras, me respondi6 contundente que no queria saber
nada de notarios, que hiciéramos un contrato privado y que
le pagaramos en efectivo. Por supuesto que nos quedamos
fuera del negocio. Alglin tiempo después, buscando otro
terreno, vimos que se vendia de nuevo, se lo compramos a

alguien que lo habia legalizado y que, por supuesto, nos lo
vendi6 mas caro.
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mediato le propuse a Eduardo, como alternativa a lo que
estaban haciendo, que se apoyara el proyecto de la coope-
rativa Guerrero, en el que ademas se aplicaria el sistema
de estructuras y unidades separables que me proponia Jor-
ge. Aprobo la idea y de inmediato iniciamos, con la ayu-
da de José Marfa Chema Gutiérrez —también funcionario
del Infonavit en esa época—, el proceso de tocar puertas a
lo largo y ancho del instituto para negociar la aprobacion
del proyecto. Ya con el ofrecimiento de apoyo para esta
experiencia avanzamos con mayor seguridad en el barrio,
trabajando a la par los aspectos sociales (que condujeron
con gran compromiso René¢ Coulomb y La Pia Herrasti),
la ubicacién y compra del terreno, asi como el proceso de
disefio participativo del conjunto (coordinado por Jorge
Andrade). Todos parecian de acuerdo, pero las decisiones
no llegaban, asi que los companeros de la cooperativa se
manifestaron a las afueras del instituto, lo que gener6 una
llamada a Copevi: “Esta es la casa de los trabajadores, pero
no podemos abrir las puertas para que entren. No asi.”
Entonces, echando mano de la picaresca barrial, entraron
por las ventanas del area de computo e iniciaron el dialogo
directo con los funcionarios.

Gracias a la iniciativa y al impulso siempre discreto del
padre Zenteno, la persistencia organizada de los miembros
de la cooperativa, la asesoria comprometida de los compa-
fieros de Copevi y de quienes ya desde el Cenvi le dieron
continuidad, asi como de la actitud positiva de varios fun-
cionarios del Infonavit, se logro consolidar esta experiencia
que en muchos sentidos respondio al reto planteado por
este organismo: mostrar otra forma de concebir, producir
y gestionar la vivienda.

Entre los principales logros estuvieron la integracion inicial

del grupo necesitado, dispuesto a organizarse y a participar
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activamente durante el proceso, aspecto fundamental que
va construyendo solidaridad y condiciones para la poste-
rior convivencia. La organizaci(’)n cooperativa de vivien-
da como sujeto promotor y conductor del proyecto. El
apoyo, a lo largo de todo el proceso y asesoria integral:
técnica, social, financiera y legal, otorgada mediante
procesos participativos e informativos, que dan cauce al
intercambio de saberes, a la toma consensuada de las de-
cisiones y al desarrollo de los participantes, tanto a nivel
personal como colectivo. Unsistema de disefio participa-
tivo y de edificacién que permiti6 adecuar el proyecto a
la diversidad de condiciones y necesidades de los partici-
pantes, y que result6 en viviendas de diferentes tamafios
y disposiciones.

Por su parte, el instituto apoy('), por primera vez, una
cooperativa y ensay6 un esquema de cofinanciamiento
que permitio atender tanto a sus propios derechohabien-
tes como a participantes que recurrieron a otras fuentes
financieras, mecanismo fundamental para no fragmentar a
los grupos y comunidades organizadas. El disefio mantuvo
el sentido de la vecindad, orientando las viviendas y sus
accesos abiertos hacia un amplio patio, que también daba
entrada a un espacio cubierto de usos multiples. Es un con-
junto hermoso que sin duda dignifico la vida de quienes
trabajaron tanto por lograrlo.

Alejandro Mendoza, uno de los integrantes de la coo-
perativa, nacido en el barrio de Los Angeles, escribi6 en
2012, a casi 40 afios de iniciarse esta experiencia, un libro
que relata la lucha de los habitantes de la Guerrero por
permanecer en condiciones dignas en su barrio y la de la
cooperativa que les mostré el camino. Con enorme gusto

prologué ese libro, escrito con la pasion y el cuidado amo-
roso de quien fue y sigue siendo uno de sus protagonistas.
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de ellos funcionarios pliblicos y amigos, que organizaban la
participacién mexicana en el foro paralelo a la conferencia
de Naciones Unidas.

Gustavo Y yo nos apuntamos. Preparé un texto sobre
participacion social y nos lanzamos a Vancouver. El foro pa-
ralelo se realizo en unos hangares abandonados desde finales
de la Segunda Guerra Mundial, en los que morfamos de frio.
Ahi nos encontramos con un grupo muy interesante de lati-
noamericanos, algunos de ellos refugiados en México como
consecuencia de sus respectivas dictaduras. Juntos prepara-
mos un documento critico y de propuesta, con la intencion
de hacerlo llegar a la conferencia oficial, que se iba a reali-
zar una semana mas tarde.

Presentamos el documento a Estefania Chavez, quien
presidia la Sociedad Mexicana de Planificacion y que nos
dijo: “Viene el presidente Echeverria maana, vamos a pre-
sentarselo, ¢l puede ser el conducto”.

Echeverria llego a Vancouver con una gran comitiva,
mayor incluso que la delegacion canadiense, que llenaba el
salon al que asistimos con la intencion de entregarle el do-
cumento. Nos respondio que se lo presentaramos mejor en
la noche y le pidi6 al sorprendido general que le cuidaba las
espaldas que organizara una comida para todos sus acompa-
fantes. Entre tanto, les pidio que fueran con él a pasear un
rato por la ciudad. Fue muy divertido ver a cien mexicanos
bajar en fila india la escalera eléctrica del lugar y asi salir a
la calle, tras su presidente.

Gustavo Romero Fernandez asistio a la cena en la que se
entreg6 el documento. A Echeverria le parecio débil; dijo
que él traia planteamientos mas fuertes que presentaria en
la conferencia. Ahi muri6 nuestro intento.

Por mi parte logré negociar un espacio en la plenaria del

foro, donde lei a toda velocidad el texto que habia prepa-
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Todos estos barrios favorecen la vida comunitaria. Las ve-
cindades ayudan mucho, porque hay un patio comin, que es
lugar de encuentro, de convivencia, aunque también de pelea.
Por ejemplo, los lavaderos, pues aunque podriamos pensar
que son un lugar de socializacion, no es necesariamente asi;
de hecho, cuando se disefi6 el edificio, lo tnico que no que-
rian tener juntos eran los bafios y los lavaderos, por los
conflictos que el uso comtn les generaba. Hicimos despueés
varios proyectos similares en Tepito. Siempre les propusi-
mos patios y los aceptaron.

Mas adelante, partir del sismo de 1985, por lo general en
el disefio de las viviendas que sustituyeron a las vecindades
se elimino el patio; pero en nuestro proyecto de la Guerre-
ro mantuvimos el esquema de pasillos al frente en torno a
un patio. Aunque en uninicio se peleaban entre vecindades,
al final logramos que trabajaran juntas cuando se integro la
Cooperativa. Esa experiencia repercuti(’) en lo que propu-

simos cuando temblé en 1985.

En visperas de la primera Conferencia de Naciones Unidas
sobre Asentamientos Humanos (la que posteriormente se
conoceria como Habitat I), que se realiz en Vancouver en
1976, y del cercano cambio de gobierno en México, era im-
portante dar a conocer todo este cimulo de experiencias y
difundir sus resultados para incidir de alguna forma en las
politicas publicas. Decidimos hacerlo en México, en cuanto
encuentro, seminario o congreso se pudiera. El indicado para
hacerlo fue Gustavo Romero Fernandez, compatiero de Co-
pevi, por su fuerte voz y sus dotes criticas y de buen peleador.

Por otra parte, tenfamos buena relacion con ciertos miem-
bros de la Sociedad Mexicana de Planificacion, algunos

Descubriendo el camino. 1965-1976 | 97

rado ante un piblico entusiasta y la protesta de las traduc-
toras. Participamos activamente también en un espacio en
el que se hablaba de salvar a los peces del rio San Lorenzo.
Los sudamericanos, pensando tal vez que tenian cuestiones
mas urgentes, como salvarse de Pinochet, intervinieron en
el debate para hacer saber sus inquietudes y propuestas. El
gran sentido democratico de Han permitié conciliar los
animos, escuchar a todos y recoger sus planteamientos.

La expresion publica mas vigorosa del grupo latinoame-
ricano fue una marcha por las calles de Vancouver contra
las dictaduras, a la que se sumaron los indigenas canadien-
ses afectados en su dignidad y autonomia. Lo mas relevante
de este foro fue descubrir que en muchas partes del mundo
se daban procesos que, en esencia, eran respuestas socia-
les creativas y vigorosas para lograr un habitat digno para
todos. Encontramos y establecimos relacion con sus prota-
gonistas y constatamos que nuestros planteamientos, bajo
distintas expresiones, se compartian en muchos rincones
del planeta.

Igualmente, el documento surgido de la conferencia ofi-
cial reconoci6 derechos e hizo conciencia sobre las causas
de las carencias de suelo y vivienda en los asentamientos
populares, urbanos y rurales. Dio también los primeros pa-
sos para enfrentar problemas ambientales, reconocer la
importancia de la participacion social y fortalecerla en los
procesos de produccion y gestion del habitat. Para mi fue
una experiencia intensa que amplié mis perspectivas y pro-
fundiz6 mis convicciones.

Cuando regresamos a México, iniciaban las campafias
politicas y las consultas ciudadanas. En consecuencia con
nuestra decision de incidir en las politicas, participé en va-
rias de ellas. Algunas larguisimas. Me habia tocado ver la

campana de Echeverria, quien podia estar seis horas atento,
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sin pararse. En cambio Lopez Portillo se aburria y se po-
nia a dibujar, mientras los demas daban lectura a 80 micro
ponencias. Atendi también una invitacion de Cuauhtémoc
Cardenas a una reunion muy interesante en Acapulco sobre
temas del habitat. Me reuni asimismo con Joaquin Alvarez
Viézquez y con Jorge Montafio (ahora embajador de México
en Naciones Unidas), un fin de semana en el rancho que
fuera de Francisco J. Magica en Michoacan, para preparar
tres documentos con propuestas orientadas al plan de go-
bierno. Jorge preparo el suyo sobre temas sociales, Joaquin
sobre la politica de suelo y yo sobre la politica de vivienda,
inspirado en las experiencias vividas en Copevi.

Al poco tiempo me llamaron de parte del arquitecto
Pedro Ramirez Vazquez para invitarme a formar parte del
equipo de gobierno. Nunca imaginé que nuestro empefio
por hacer propuestas al equipo de la nueva administracion
se tradujera en una invitacion para incorporarme al mismo.
Fue una decision dificil. Lo que estaba haciendo era muy
interesante, divertido, y querfa seguir haciéndolo. Aceptar
era como pasarse al otro lado de la reja.

Antes de decidir, consulté el ofrecimiento con los compa-
fierosde Copeviy deotras organizaciones.Todos coincidian
en que aceptara, pues era la oportunidad de abrir espacios
y posibilidades para nuestro planteamiento e inquietudes.
Ademas, la invitacion era para integrarme al equipo de
Francisco Pancho Covarrubias, nombrado director general
de Equipamiento Urbano y Vivienda, con quien tenia una
buena relacion y al cual le tengo gran reconocimiento por
su dedicacion y manejo de estos temas. Era diciembre de

1976, 11 anos después de que entré a Copevi.
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Produccién social de vivienda en Palo Alto, Cuajimalpa, Ciudad de México, 1975.

Maria Emilia La Pia Herrasti

Conoci al arquitecto Enrique Ortiz Flores como director de Copevi, la primera
ONG de vivienda en México, fundada en 1965, con el objetivo de trabajar en

el campo del hébitat popular. En Copevi, Enrique demostré durante décadas
su entregay trabajo incansable. Personalmente reconoci en Enrique su
capacidad de organizary gestionar grupos de trabajo. Me invité a participar,
en mi calidad de trabajadora social, en el proyecto piloto de viviendas en
corazones de manzana. El trabajo consistia en iniciar, con un grupo de jévenes
de vecindades cercanas ala parroquia, una investigacién participativa sobre
la situacién de la vivienda, con la idea de promover y formar una cooperativa
de vivienda en el barrio de Los Angeles, de la colonia Guerrero, en el marco del
Programa de regeneracién urbana vivienda en proceso, que Copevi tenia
convenido con el Infonavit. Este proyecto piloto fue un gran reto en todos los
niveles: trabajo en el centro con vecindades ruinosas, promocién y formacién
de una cooperativa de vivienda, busqueda del reconocimiento legal de las
cooperativas de vivienda, organizacién cooperativa de vecinos como una
empresa independiente promotora de sus propios proyectos habitacionales,
obtencidén de créditos de vivienda puente para un grupo con heterogeneidad
socioecondémica, pero miembros de una misma organizaci6n territorial,
planteamiento de cooperativa matriz con filiales y planteamiento de la
propiedad cooperativa delas viviendas.

Mas tarde, entre 1971 y 1979, tuve la oportunidad de trabajar
directamente con Enrique, conocer su facultad de trabajo incansable,
comprometida y apasionada, asi como su faceta de estratega. Trabajé en
este innovador proyecto y tuve asi la oportunidad de compartir tanto con
Enrique como con el equipo interdisciplinario de profesionistas todo el
proceso: juf!, el reto de este trabajo de innovacién, apasionante e intenso,
siempre movido por grandes ideales de justicia social en la busqueda de
vivienda digna, de politicas alternativas de vivienda, més justas, adecuadas
alarealidad y alos retos de la época. Todo ello fue un poco el reflejo de
las busquedas de esa época.

Sobra decir que las horas invertidas de trabajo y de planeacién de
estrategias fueron momentos alegres, gratificantes, tensos, discusiones,
camaraderia, participativos y solidarios con otros grupos, asi como
enfrentamientos con la realidad y entre el equipo, porque nos planteaban
un trabajo nuevo y también, por qué no decirlo, una visién nueva de la vida.

Anécdotas con Enrique tengo muchisimas y de todo tipo: con decir que
terminé siendo mi culado, y que René Coulomb, el sociélogo urbano del
equipo, acabé siendo mi marido.

Quisiera recapitular algunos impactos y logros de ese proyecto piloto
llevado a cabo en los afios setenta:




— Como A. C., logramos trabajar mediante contrato de asesoria técnica con
la cooperativa: estipulando servicios profesionales, compromisos mutuos y
motivos de terminacién de contrato.

— En esa época no existian créditos de vivienda para no asalariados, ni
tampoco para compra de tierra; el Infonavit (fundado en 1972) otorgaba
freiios picamente 2 gralagindop derechphaRioniss T st SEavsclase
derechohabientes, como para los del Fovissste y los no asalariados.

— Se instrumentaron mecanismos de organizacién y participacién de los
miembros de la cooperativa a nivel social, técnico, juridico y financiero.

— La cooperativa tuvo como principio la participacién y toma de decisiones
en asambleas; el trabajo en comisiones sin dar cabida a la hegemonia de
un lider, el trabajo del proyecto de vivienda de acuerdo a las necesidades y
posibilidades de los cooperativistas.

—En el comité técnico del Infonavit, se consiguié que la representacién
técnica de cuatro participantes fuera mixta: dos miembros de la onc y dos
de la cooperativa.

Maria Paula Hernandez Angeles
y Gloria Valdespino Dominguez,

Union de Palo Alto

Nosotras comenzamos aqui a finales de los afios sesenta, cuando se acabd

la mina de arena. Nuestros padres eran trabajadores, muchos venian de los
estados, principalmente de Michoacan, y aqui rentaban pedacitos de tierra
para sus familias. Viviamos sin agua, sin luz ni otros derechos; teniamos una
escasa alimentacion, las casas eran chocitas. Cuando el duefio decidié cerrar
la mina, las familias le pidieron que se las vendiera para construir sus casas,
pero él dijo que la tierra sélo era para ricos.

Ya eran los afios setenta. Nosotras éramos jovenes inquietas que nos
reuniamos, por convocatoria de una monja, en los grupos de la iglesia; creemos
que alli surgié la organizacién, cuando llegé el profesor Rodolfo Escamilla, de
parte del Secretariado Social Mexicano. Le acompafiaban dos trabajadoras
sociales y el equipo técnico, del cual era integrante El Arqui, como le decimos
de carifio a don Enrique, que era parte de Copevi.

Tuvimos que entrarle al aprendizaje tanto mujeres como hombres, sobre
todo cuando llegaron como asesores técnicos, nosotros no sabiamos nada de
construccién y los compaifieros no sabian nada de albaiileria. La propuesta del
equipo técnico fue magnifica, porque era emplear a la gente para crear fuentes
de trabajo ahi mismo. Era un beneficio muy importante que ofrecia el Copevi.

Nos gusta mucho platicar con don Enrique, siempre ha sido muy cercano, él
habla y yo pienso: “jCudnta sabiduria expresa en la forma més sencilla! No es
rebuscado porque te habla en el mismo idioma.”

— Se logré integrar un equipo de trabajo interdisciplinario: arquitectos,
abogados, soci6logos urbanos y trabajadores sociales.

—En 1981 se fundé el Fonhapo, el cual retomé el aprendizaje de dichos
proyectos piloto, logrando que a nivel institucional se ofrezca crédito
para compra de suelo, financiamiento a no asalariados y a grupos

rganizados ] reconocimiento de su asesoria técnica. Enrique ocupé
PR sa Peonﬁapo. a p

Agradezco a Enrique haberme invitado a trabajar en un inicio, haber
podido compartir la experiencia institucional como socia de Copevi y la
oportunidad profesional de incursionar en un campo de accién nuevo:
el trabajo social urbano.

El compromiso de El Arqui fue, desde el principio, tanto como el de
nosotros; se la pasaba aqui todo el dia. Incluso hay anécdotas de su hijo el
mayor, quien narra su convivencia con los nifios de Palo Alto, porque se lo
traia en las vacaciones de verano.

Don Enrique siempre trabajé en las cuestiones técnicas: le recordamos muy
serio, pero se percataba de todo, incluso de la participacién de las mujeres que
ha sido mas que doble, porque, sin menospreciar el trabajo de los compaifieros,
la cooperativa est4 hecha por las mujeres; las mujeres tuvimos que entrarle
con el dinero, la casa, ademas de luchar con el machismo atroz y los conflictos
o las agresiones por parte de los compafieros.

De este proceso, al lado de El Arqui aprendimos que la lucha estd aqui
en nuestra tierra, en medio de un sistema que hace una guerra contra los
pobres; que aceptamos esta lucha, la vivimos y la disfrutamos; aprendimos la
diferencia entre vivienda social y vivienda mercantil; aprendimos a vencer el
pensamiento individual y a generar nuestra administracién y autogestion.

Admiramos que don Enrique prefiri6 salir que permanecer en un escritorio
y nos da gusto ver cémo fue transformandose en una persona tan cercana, en
un compafiero mas de esta lucha y es quien nos abre también un panorama
diferente. Lo recordamos en la marcha zapatista de 1994, entonando el himno
zapatista: “Ya se mira el horizonte compafiero zapatista...”. Lo tenemos muy
presente como un camarada.
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III. El encuentro de dos mundos.

1976-1987

En enero de 1977 entré a trabajar al gobierno. Fue el en-
cuentro de dos mundos: yo venia del mundo combativo de
las organizaciones civiles y me encontré con el formal de las
instituciones.

Trafa conmigo el documento que habiamos elaborado
durante la campafia de José Lopez Portillo y seguramente
por el que me invitaron. Ese documento fue la base para
empezar a trabajar el Programa Nacional de Vivienda, que
estaba encargado a la Direccion General de Equipamiento
Urbano y Vivienda de la Secretaria de Asentamientos Hu-
manos y Obras Pablicas (SAHOP). Hubo un apoyo total del
arquitecto Francisco Covarrubias, que como mencioné an-
tes era su director general. A Francisco lo conoci desde la
Sociedad Mexicana de Planificacion, de la cual antes era su
vicepresidente.

Sintetizo y simbolizo el encuentro de estos mundos con
una frase que ¢él dijo a raiz de nuestros primeros dialogos:
“Debes cambiar tu lenguaje. A los que ta llamas afectados
aqui les decimos beneficiarios”.

Lo que aprendi en esta etapa es que debes responder a la
logica del cargo de funcionario. Quienes se meten al gobier-
no desde los movimientos sociales, se equivocan al pensar
que dentro siguen siendo el movimiento. O, por el contra-
rio, hay quienes piensan que les hizo justicia la revolucion y
deben aprovecharse. Hay quienes se la creen y se dedican a

escalar posiciones o llevan el movimiento hacia la institu-

EOF trabajando en la $AOP, en el Programa Nacional d e Vivienda, 1977-1982. cion y se pelean con todo el mundo. Si estas en un puesto
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publico tienes que respetar y funcionar desde otra logica,
pero con lealtad a tu objetivo; trabajar con honestidad sin
transar a nadie, defender y promover tus ideas hasta donde
aguantes o te aguanten.

Mi objetivo principal fue tener instrumentos que favore-
cieran experiencias como la de Palo Alto. Cambiar la po-
litica, cambiar la manera de ver las cosas. La pregunta era
¢como colocar esto dentro de lo que planteaba el gobierno?
Organizamos un equipo muy bonito. De Copevi s6lo me
acompaii6 Gustavo Romero Fernandez, aunque invitamos
también a algunos compafieros que habian trabajado con
nosotros en varios proyectos, como Angel Mercado y Ar-
turo Mier y Teran. No quisimos hacer lo que hace la mayor
parte de las organizaciones, que se llevan a todos y des-
cabezan a sus instituciones o a sus movimientos. Con un
equipo de 20 personas iniciamos el trabajo de diagnostico y
pronostico en dialogo con el director. Al principio nos cos-
to trabajo sintonizarnos, pero lo logramos. Yo valoro mu-
cho cuando hay una persona honesta en los puestos publicos
colocado en un area sobre la que sabe, y eso era y siempre
ha sido Pancho Covarrubias. Es un aprendizaje importante
que deberia tener este pais y es algo de lo que carecemos:
gente honesta que sepa del cargo en el que esta.

El arquitecto Pedro Ramirez Vazquez cuidé mucho la con-
formacion de su equipo, pues una de sus cualidades era la
capacidad de rodearse de gente brillante y darle la libertad
para hacer las cosas. Yo ya habia tenido la experiencia con
¢l en el Museo de Antropologia, y aqui fue igual. Eramos
un buen equipo que se llevaba bien y con el que se po-
dian hacer cosas. Luego empezaron a llegar los argentinos,
los chilenos y los uruguayos; incluso tuve como asesor a

{}Ja.n PabloTerra, quienvino como funcionariode Naciones
p o :
nidas, también huyendo de la dictadura.
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los trabajadores son consideradas de interés piiblico en la
Constitucion, fue Fidel Velazquez, lider de la Confedera-
ci6n de Trabajadores de México (CTM), quien, junto con
otros dirigentes sindicales, ya estaba metido en los nego-
cios del Infonavit.

Otra experiencia que tuve en la SAHOP fue haber coor-
dinado el Comité interno de planeacion integral de la sub-
secretaria. Era muy interesante porque todo lo relacionado
con el habitat estaba ahi: planeacion territorial, centros de
poblacion, equipamiento urbano y vivienda, cuestiones ad-
ministrativas y sociales, de prevencion, de ecologia. El sub-
secretario también me pidio que fuera su asesor, cosa que
hice por un tiempo, pero me distraia. El se dio cuenta, lo

comprendi6 y me liber6 del cargo.

En estos procesos también manejabamos algunos asuntos
internacionales. Me enviaron a la URSS a una visita convo-
cada por Organizaciones Unidas para estudiar los asenta-
mientos rurales vinculados a las agroindustrias. Algo que
me impresiono de ese viaje es que hacifan todo por cambiar
las cosas, pero la manera de hacerlo no me gust6. Era una
forma muy autoritaria y compulsiva. Por ejemplo, en Uz-
bekistan, a la gente de campo en su mayoria se les obligo a
vivir en edificios de varios pisos: no tenian donde meter sus
animales ni sus aperos de labranza; destruyeron sus pueblos
en nombre del progreso. Conclui que mientras mas pro-
greso nos venden, peor vivimos.

Pude ver muchas expresiones de inconformidad, tanto
delos jovenes como de los mayores, que hacian todo lo que
podian para entrar a los hoteles porque querian platicar

con los turistas y saber qué pasaba en el mundo. Al concluir
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Lo primero que planteamos fue que la vivienda no es un
objeto, sino un proceso. Y esto, que aprendimos en Cope-
vi, lo cambia todo. La diferencia cuando la gente hace su
casa individualmente en los barrios y cuando se organiza,
como en el caso de las cooperativas, es que se abren proce-
sos importantes que si bien pueden ser largos, pueden ali-
viarse con una buena asesoria técnica, al igual que con la
comprension y apoyo de las instituciones. Este es un punto
clave. Otro planteamiento fue hacer un programa que no
fuera solamente una declaracion ideologica, lo que visuali-
26 con claridad el arquitecto Covarrubias.

Debia haber un diagnostico, un pronéstico y una estrategia
que nos dijera qué y cémo hacer las cosas; después, la pla-
neacion de como y donde tbamos a invertir y qué programas
debiamos disefiar para que esto sucediera, asi como qué con-
certacion tendriamos con los distintos actores y qué instru-
mentos tbamos a generar. Para mi, lo que tuvo de fantastico
ese programa es que generé instrumentos financieros, uno
de ellos el Fonhapo, orientado prioritariamente a los secto-
res no asalariados y de bajo ingreso.

Tener un Programa Nacional de Vivienda con esas cua-
lidades llevo tiempo y mucha dedicacién. Empezamos a
planearlo en 1977 y se aprob6 en 1979; fueron dos afios
de trabajo intenso. Algunos de los instrumentos, como el
Fonhapo, no se pusieron en marcha hasta 1981.

Entre los instrumentos Y programas que logramos crear
estuvo el de cooperativas de vivienda, con la asesoria de
Juan Pablo Terra y de Santiago Martini, quien venia de las
cooperativas chilenas y se qued6 a vivir en México. Logra-
mos hacer cooperativas con el gobernador de Guerrero.
Quisimos incidir en la Ley de Cooperativas para que in-

cluyeran las de vivienda, ya que s6lo habia de produccion y
consumo. Quien se opuso, pese a que las cooperativas para
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el trabajo me quedé unos dias mas, pues queria ir al ballet
Bolshoi y al circo. Compraba dos boletos porque siempre
podias encontrar a algtin ruso que buscaba a alguien que lo
invitara.Yo invité a un doctor que queria saber del mundo
porque no podia salir de ahi.

No es que me haya desilusionado el socialismo en si,
sino, en ese caso, lo que implic6 en tanto la pérdida de la
libertad humana y de la autonomia. No me gusta la de-
pendencia, que otro te diga lo que tienes que hacer con
tu vida.Y ahora, con el neoliberalismo, vivimos esa misma
situacion. Nos estan forzando a tener un patron de vida.
Por otro lado, habia cosas muy buenas, como por ejemplo
que a quién le pagaban mas en la URSS no era al burocrata
que trabajaba en la ciudad, sino al pescador que se embar-
caba varios meses en el Artico. Las integrantes del ballet
no ganaban mucho, pero tenian aplausos.

En materia de vivienda me parecio que la planeacion no
debe ir tan lejos como para planificar hasta la cocina, ni que
se decida por otros como deben vivir. Lo tengo grabado
porque en México ahora estan haciendo lo mismo. Se cons-
trufan edificios de 22 pisos en las ciudades grandes, en una
mas chica 16 pisos, en el campo de cuatro pisos. Me pregun-
taba ;por qué tiene que ser todo parejo? Te explicaban, con
toda suerte de argumentos racionales, que costaba menos.

El metro lo construfan cuando una ciudad llegaba a un
millon de habitantes; eso esta bien, cuando planificas para
el conjunto, pero cuando planificas la vida de la gente y la
obligas a hacer ciertas cosas, te genera situaciones muy
complicadas y mucho rechazo. Se veia en los jovenes que
no estaban satisfechos.

La planeacion esta bien hasta donde sirve para distribuir
los recursos con mas justicia, pero hasta ahi. En lo demas no

hay que meterse porque se genera una enorme burocracia.

La vivienda no es un
objeto, sino un proceso.

En materia de vivienda
me pareci6 que la
planeacién no debe ir
tan lejos como para
planificar hasta la
cocina, ni que se decida
por otros cémo deben
vivir.



Ya sea desde la
izquierda o desde

la derecha, algo que
no puedes hacer es
aplastar la libertad
humana. En eso esta
basada la creatividad,
la diversidad y la
autonomia. Hay que
buscar otra manera
de vivir juntos, lo cual
implica respetarnos,
reconocer nuestras
diferencias. La
diversidad cultural debe
verse como la mayor
riqueza y no como un
problema.
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¢(Por qué tienes que resolver hasta como debe comprar la
gente las lechugas? Eso no tiene que hacerlo el Estado. En
la URSS entrar al metro era una maravilla, fantastico, no hay
uno mas bonito y elegante en el mundo; pero las calles eran un

inmenso panorama de edificios grises.

En ese mismo periodo hubo una invitacion al gobierno de
México para participar en una reunion del Comité de Ac-
cién sobre Vivienda y Edificaciones de Interés Social ( CA-
VEIS), del Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe
(Sela), que fund6 Luis Echeverria junto con el presidente
de Venezuela, Carlos Andrés Pérez. Sela creaba comités
sobre distintos temas para promover proyectos economi-
cos multilaterales. El comité duraba un tiempo razonable
para crear un organismo y después desaparecia. Me manda-
ron de emisario a una de estas reuniones, y ahi me dijeron:
“Queremos que México presida este comité, asi que si ta
eres quien vino de México, pues te toca a ti ser presidente”.
Le hablé a Pancho Covarrubias y me contest6: “Consaltalo
con el subsecretario”, y éste me dijo: “Usted sea presidente,
aqui lo respaldamos”. Fui presidente dos veces.

En 1979 triunf6 el sandinismo en Nicaragua. Estaibamos
reunidos en Ecuador cuando triunf6 la revolucion. En ese
momento los paises miembros del CAVEIS propusimos apo-
yar la reconstruccion del pais y demostrar que servia de
algo ese comiteé. No habia dinero, pero lo consulte en Me-
xico y me apoyaron para viajar conjuntamente con Manuel
Grubel, secretario ejecutivo del CAVEIS, a Nicaragua, como
alas dos semanas del triunfo. Se elabor6 y discuti6 una pro-

puesta, logrando, en el caso de México, un amplio apoyo
del gof)iemo. En el caso de la SAHOP se colabor6 amplia-
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Ya sea desde la izquierda o desde la derecha, algo que
no puedes hacer es aplastar la libertad humana. En eso esta
basada la creatividad, la diversidad y la autonomia. Hay que
buscar otra manera de vivir juntos, lo cual implica respetar-
nos, reconocer nuestras diferencias. La diversidad cultural
debe verse como la mayor riqueza y no como un problema.

Por el trabajo en el CAVEIS viajaba mucho a Ecuador. Ahi
se fue a refugiar un amigo argentino, Fernando Chaves, ex
cuiiado del Che Guevara. Cuando vino a México me plati-
c6 que en Africa habfa un organismo trabajando para mejo-
rar el habitat popular y que ¢l queria hacer algo similar para
Ameérica Latina. Me pareci6 un planteamiento muy intere-
sante. Asi surgi6 la Asociacion Latinoamericana para la Pro-
mocion del Habitat, del Urbanismo y de la Arquitectura
(Alahua), y me pidio que lo ayudara. Alahua fue el primer
intento para integrar un organismo regional de vivienda,
que se echo a andar con el apoyo de Ciudad, una ONG de
Ecuador, de la que era director Diego Carrion.

El objetivo de Alahua era mejorar la calidad urbanistica y
arquitectonica del habitat como medio para fomentar pro-
cesos de desarrollo integral. No era una gran organizacion,

eramas bien un suefio bonito. No teniamos dinero, pero se

concretaron algunas cosas. En esos dias llegd de refugiada
5

Ana Falti, también argentina y comprometida socialmente
con temas de género; se uni6 a Fernando y ampli6 nuestro
pequefio colectivo, nuestraamistad y nuestras perspectivas.

Entre 1981 y 1982 vimos que nuestro trabajo en CAVEIS
debia enfocarse en la integracion de un nuevo organismo.
Planteamos constituir la Organizacion Latinoamericana
de Vivienda y Desarrollo de los Asentamientos Humanos
(Olavi), que se creo en 1982. Se iba a instalar en Panama,
que era el lugar mas céntrico para intercambiar servicios

de asesoria técnica, ademas de producir y comercializar
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mente con la planeacion, y contribuimos con el Ministe-
rio de Vivienda, dirigido por Miguel Ernesto Vigil, persona
estupenda, para elaborar un plan de accion sobre el tema.

Ya de vuelta en México pas6 a saludarnos Luis Rami-
rez, con su familia, quien regresaba a Bolivia al término de
un trabajo en la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA). Le ofreci ir a Nicaragua para representar al CAVEIS.
Enseguida acepto y ya no fue a Bolivia, sino directo a Ni-
caragua y se qued6 diez afios. Hizo un trabajo increible.
Conseguimos unas casas de madera, de una fabrica pro-
piedad de Figueres, el ex presidente de Costa Rica, quien
se las vendio a Venezuela, pero alla no les gustaron. Se las
pedimos y tuvimos mil 500 viviendas gratis para Nicaragua

La experiencia fue maravillosa. Yo nunca antes habia vis-
to la esperanza y la alegria que tuvo la gente ante el triunfo
sandinista. Alguna vezllevé a Quique, mi hijo que entonces
tenia seis o siete afios, quien, contagiado Ppor ese entusias-
mo, aprendi6 a cantar el himno sandinista. Me dio mucha
tristeza ver cémo fueron acabandose dichos logros, por la
ambicion y la corrupcion de muchos de los sandinistas. Ni-
caragua era un pueblo muy pobre, pero con mucha ilusiéon
y ganas de salir adelante. Hubo problemas internos, pero
también la presion externa fue muy fuerte: Ronald Reagan
acabo con todos los esfue rzos multilaterales y moviliz6 a la
contrainsurgencia destruyendo la esperanza de un pueblo
que habia luchado por tanto tiempo.

En general me he desilusionado mucho de los gobier-
nos, de su falta de sensibilidad para acercarse a la gen-
te, para escucharla. Todo lo hacen de arriba a abajo, todos
creen que son omnipotentes. Si la intervencion que hi-
cimos en el gobierno tiene alglin valor, fue precisamen-

te porque planteamos ver las cosas de otra manera, hasta
donde nos dejaron.
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materiales y componentes de la vivienda que ningln pais
del Caribe producia. Cuba, en cambio, producia cemento y
por lo tanto tenia interés en abrir ese mercado en la zona.
Los ecuatorianos tenian el secretariado del CAVEIS y no
quisieron que la sede de Olavi se fuera a Panama. Algu-
nos integrantes del comité querian que yo fuera el director
de Olavi para empezar. Estaba dispuesto a irme, pero en
Ecuador se arm6 un tinglado politico; y por presién local
nombraron a un veterano que luego fue presidente del pais.
No hizo nada y termin6 con todo. Fue una tristeza porque

habia sido un esfuerzo muy grande.

s

Cuando terminé mi trabajo en la SAHOP, en diciembre de
1982, me habl6 Roberto Eibenschutz, recién nombrado di-
rector del Fonhapo, para invitarme a ser parte de su equipo.
Era una oportunidad maravillosa, pero que me implicaba
posponer mi reincorporacion al trabajo directo con los po-
bladores. Se trataba de consolidar un instrumento financie-
ro publico para concretar lo que habiamos estado peleando.
Roberto, una de las personas que mas conoce de desarrollo
urbano y de su gestion, es un administrador piblico ex-
cepcional, asi que sopesando mis dudas personales no lo
consulté con nadie y tomé la decision de apoyarlo.

Me inicié como gerente de operacion. Roberto formoé un
grupo de coordinadores de proyectos con personas jovenes;
casi todos venian de la SAHOP. Iban a distintas regiones del
pais a promover proyectos, que después debian gestionar al
interior de la institucion para que fueran aprobados. Para
agilizar este proceso se les dio el derecho de picaporte con
los gerentes. Era un grupo agil que yo coordinaba directa-

mente: asi logramos que los proyectos estuvieran listos lo



No deben reducirse

ni homogenizarse las
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los pobres, donde cada
grupo, cada familia,
tiene circunstancias
muy distintas y
muchas limitaciones.

122 | El encuentro de dos mundos. 1976-1987

mas rapido posible. Organizabamos una reunion mensual,
presidida por Roberto, en la que estaban todos los geren-
tes y los coordinadores de proyectos. Cuando ¢l se fue, di
continuidad a dichas reuniones. Se revisaban los proyectos,
las fechas en que se habian presentado y donde se estan-
caban. Roberto era muy riguroso y cuando esto sucedia,
exigia que en la siguiente reunion estuviera resuelto. Nos
funciono muy bien. Cuando entramos se estaban ejecutan-
do 7 mil acciones de vivienda, y en dos afios ya estabamos
haciendo 60 mil en todo el pais. Fue un crecimiento brutal
y muy rapido.

Las politicas de operacion que impulsamos se orientaron
aadministrar la complejidad, porque no deben reducirse ni
homogenizarse las soluciones, sobre todo si haces vivien-
da para los pobres, donde cada grupo, cada familia, tiene
circunstancias muy distintas y muchas limitaciones. Otra
condicion importante es la flexibilidad: habia que tener un
sistema abierto a multiples opciones, pues no podia hacer-
se lo que habian hecho los gobiernos anteriores, con casitas
de dos cuartitos, todas iguales, que no consideran la cultu-
ra, ni el clima, ni el paisaje. Asimismo se tenfa que crear un
sistema con reglas claras, que no fuera clientelar ni pater-
nalista. Mas que sistematizar los productos, el Fonhapo se
enfoco a sistematizar su trabajo para hacerlo mas eficiente.

Otra de las politicas que desarrollamos fue reducir al
minimo las normas. Yo les decfa: “La mejor norma es no
hacer normas”. Hay normas que son fundamentales, como
las técnicas, para que no se te caiga la casa encima: que
haya seguridad, aislamiento, ventilacion. Pero la recamara
no tiene que ser de tres por tres o el bafio de determinada
forma. Se trataba de no obstaculizar la creatividad y ni de

homogeneizar a la sociedad. En cambio, pusimos mucho
. ] ] ,
interés en las normas sociales. La gente tenla que estar en-
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vivienda progresiva; vivienda mejorada; vivienda termina-
dayapoyo ala produccién y distribucién de materiales. Asi
teniamos claridad ante Hacienda y nosotros la aplicabamos
combinando miltiples opciones.

Habia una tipologia muy amplia de modalidades de vi-
vienda. El mejoramiento, por ejemplo, es muy importante,
y consiste en terminar la vivienda que ya esta construida.
Por ejemplo, las casas de las colonias populares que estan a
medias, a las cuales se les ven las varillas para el segundo piso,
a las que no les han puesto el techo o les faltan los vidrios.

Otros programas eran los de vivienda nueva progresiva o
terminada. Financiamos muy pocas terminadas, porque la
progresiva responde mejor a las dinamicas de poblamiento
y ala economia de los sectores populares. Si estaban en una
zona en deterioro del centro de la ciudad, en vecindades
que se estaban cayendo, tenfamos un programa para com-
prar las vecindades, le venia muy bien tanto al duefio, que
se liberaba de las rentas congeladas, como a la gente que se
hacia de un terreno y se le financiaba la vivienda nueva o el
mejoramiento de la existente.

Mas adelante disefiamos un programa de vivienda rural,
muy interesante porque en esa época habia precios de ga-
rantia a los productores del campo. Si ellos producian café,
por ejemplo, y les garantizaban el costo del saco, nosotros
les prestabamos en montos equivalentes a sacos de café. Si el
precio subia o bajaba, la amortizacion del préstamo se mo-
via en esa misma proporcion. Podia ser cualquier producto:
maiz, trigo, lo que fuera. No se les cobraba cada mes, sino en
tiempo de cosecha. Esas pequefias cosas hacian la diferencia.

Financiabamos cooperativas, asociaciones civiles, ejidos.
Los créditos eran colectivos a condicién de que estuvieran
organizados, aunque eso nos cred algunos problemas. Se tra-

bajaba con los institutos estatales de vivienda porque ellos
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terada. Trabajabamos con grupos organizados. No acepta-
bamos a un lider que s6lo manipulara a la gente y que vi-
niera a gestionar créditos para ellos. La gente del area social
tenia que trabajar los domingos para ir a las asambleas a ver
qué pasaba, a asegurarse de que realmente fuera un grupo
organizado donde todos estuvieran informados y participa-
ran en las decisiones. Lo menos flexible fueron las normas
sociales.

Concebimos la vivienda como un proceso cultural y so-
cial, no como un objeto; es una necesidad basica del ser
humano y como derecho de todos arroja una dimensién
distinta: la responsabilidad es del Estado, pero hay una co-
rresponsabilidad de todos.

El esquema financiero estaba basado en la vivienda como
proceso y la financiabamos en partes. Promovimos la vivien-
da progresiva para atender a sectores muy pobres. Uno de
los aspectos importantes es que los pobres no tienen acceso
a suelo y por eso lo adquieren o lo invaden en la periferia,
donde es mas barato. No obstante la gente pobre debe vivir
cerca de su trabajo. En una primera fase les financiabamos la
adquisicion de suelo, asi como el desarrollo de los proyectos.
Mientras pagaban el suelo, en dos o tres afios, ellos desarro-
llaban sus proyectos, gestionaban los permisos y las licencias.

Cuando entraban a la etapa de instalar los servicios, si
se necesitaba, también los financiabamos. Si el terreno ya
tenia servicios, entonces el segundo crédito se limitaba a
la construccion o la autoconstruccion; también habia un
crédito para adquisicion de materiales y componentes al
que podian recurrir. Se trataba de un financiamiento dis-
tribuido de acuerdo con la logica del proceso especifico de
cada caso, pero para no hacerle la vida muy complicada a la

Secretaria de Hacienda, construimos una matriz que cruza-
; o e
ba las lineas de crédito con los programas: lotes y servicios;
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tenian la tierra y nosotros podiamos financiar la vivienda.
Funcion6 muy bien y por eso crecié tan rapido el programa.
Ellos, aligual que las organizaciones sociales, recibian crédi-
tos colectivos, pero nos pagaban en una sola cuenta. En to-
tal hicimos 250 mil acciones de vivienda y las manejabamos
con alrededor de 800 cuentas; asi sabiamos perfectamente
quiénes nos debian y cuando era necesario podiamos ne-
gociar con ellos, consiguiendo una recuperacion de 93 por
ciento. Ningtin organismo publico lo habia conseguido.

Una vez establecido el sistema de crédito y su operacion,
ante la necesidad de tener mayor cercania con las diferentes
regiones del pais, Roberto me nombré gerente de coordi-
naci6n de delegaciones. Estuve a cargo de integrarlas, de

negociar su instalacion y de dar seguimiento a su operacion.

s

En marzo de 1985, Roberto fue nombrado subsecretario
de Desarrollo Urbano de la Secretaria de Desarrollo Ur-
bano y Ecologia (SEDUE) y me propuso para sucederlo en
la direccion. Una de las primeras actividades que realicé
fue terminar las negociaciones para incrementar la capa-
cidad financiera del Fonhapo, mediante un crédito que la
Secretaria de Hacienda recibiria del Banco Mundial, el cual
se nos canalizaria como capital semilla: no tendriamos que
devolverlo, pero si recuperarlo para amor tizar.

Tuve que negociar con el Banco Mundial pues no querian
que financidramos tierra porque conocian la corrupcion que
habia en México. Entonces les propusimos que por cada
dolar que ellos pusieran, México pondria otro, y con ese
dinero financiariamosla tierra. Lo aceptaron. También que-
rian que todo se licitara, pero les dijimos que gran parte

de los proyectos financiados eran por autoproduccion, con

Concebimos la vivienda
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de todos.
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constructores de sectores populares. El Banco Mundial nos
dijo que si les demostrabamos que era mas barato hacerlo
asi que con una constructora, lo aceptarian. Se los demos-
tramos y lo aceptaron: los costos llegaban a ser hasta la mi-
tad de lo que se manejaba en el mercado. La gente, ademas,
ponia dinero propio, con lo cual les alcanzaba mas que con
el préstamo.

Tampoco querian que hubiera subsidiosalos mas pobres,
pues ya estaba entrando el neoliberalismo. Les dijimos que
en México tenfamos 160 por ciento de inflacion. El Infona-
vit, la mayor institucion del sector, les prestaba a los traba-
jadores al cuatro por ciento anual. Cuando corrijan eso, les
dijimos, aceptaremos no dar subsidio; porque los que mas
lo necesitan son los que no acceden al Infonavit ni al Seguro
Social, asi que los subsidios eran absolutamente necesarios.
Logramos que nos aceptaran subsidiar 50 por ciento de los
proyectos, es decir, por cada dos casas recuperabamos una.
Lonegociamos enun dia. Fui con un funcionario de Hacien-
da y me di cuenta de que era posible negociar con el Banco
Mundial. El representante que nos atendio tuvo la flexibili-
dad y el sentido com(n para aceptar nuestra propuesta.

El secretario de la SEDUE me decia en esos dias que es-
tabamos financiando a puros socialistas, que eran los in-
tegrantes de los movimientos urbanos, que debian entrar
también los productores privados. Le respondi que podian
entrar, pero tendrian que ajustarsea las reglas del Fonhapo,
hechas bajo la logica de la produccion social. Entraron dos
del sector privado: no les gustaba mucho, pero les generaba
trabajo.

Estas son las cifras de lo que logramos: del total de ac-
ciones realizadas, 50 por ciento fue para quienes recibian

entre medio y un salario minimo. El otro 50 por ciento fue
para gente que percibia entre 1.5y 2.5 veces el salario mi-
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tenia que dar la cara. Estuve ese dia con la gente, hubo mu-
chos muertos y heridos.

Fue un sismo muy fuerte, las normas técnicas de la ciu-
dad no eran las adecuadas para un sismo de esa magnitud.
Afecto sobre todo a edificios de 12 pisos y a las viejas vecin-
dades del centro de la ciudad que ya estaban muy dafadas.
Los medios de comunicacién se concentraron en la caida
del edificio Nuevo Leon y los culpables éramos nosotros
por ser los duefios y administradores de Tlatelolco. El cul-
pable principal era yo. En todos los periodicos echaron pes-
tes de mi. Tuve que dar la cara, aunque apenas 15 dias antes
me habian confirmado en la direccion del Fonhapo.

El Secretario no se present6 sino hasta el domingo si-
guiente.Yo estabaen lasoficinasdel Fonhapo, en Tlatelolco.
Lleg6 en su moto y con casco para que no lo reconocie-
ran, a decirme: “No te preocupes Enrique, te metemos a la
carcel y pronto te sacamos”. Me opuse rotundamente. Le
respondi que no era culpable, pues acababa de entrar como
director.

Tlatelolco se habia construido en 1958 y estabamos en
1985. Me mantuve muy firme. Le pedimos al despacho
Colinas de Buen que hiciera un estudio de lo que habia pa-
sado en ese edificio. Atn lo conservo para cualquier dia que
se ofrezca. El resultado arroj6 que para esa construccion el
concreto especificado era de 210 kilogramos sobre centi-
metro cuadrado. Pero encontraron que le habian puesto de
400, de 140 y de otras resistencias. Habia columnas y losas
a las que les faltaban varillas. En conclusion, hubo falta de
supervision y mucha corrupcion en la obra.

Otra situacion fue que los edificios mas esbeltos, los que
estan sobre Paseo de la Reforma, se levantaron sobre lo
que fue la orilla del lago de Tenochtitlan, sobre un terre-

no fangoso, donde hay hundimientos. Por eso los edificios
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nimo. Ese era nuestro tope. Con el posterior deterioro del
salario, ahora se necesita tres veces mas ingreso para pagar
la misma vivienda. Atendiamos predominantemente a no
asalariados, pero también habia asalariados, incluso gente
del Infonavit, porque esforzandose podian tener una vi-

vienda mas rapido. Muchas mujeres fueron sujetos de cré-
dito, algo totalmente nuevo. Se hicieron 250 mil acciones
entre 1983 y 1988: 45 por ciento de vivienda progresiva;

24 por ciento de mejoramiento y 25 por ciento de lotes y
servicios. Este ltimo programa, que era para los mas po-
bres, no me gustaba pues tenfan que seguir pagando renta,
pagar el crédito y ahorrar para construir su casa, asi que

acababan vendiéndolos.

Al final del sexenio, el monto total de financiamientos
otorgados por el Fonhapo constituy6 sélo 4.3 por ciento
del total manejado por el Programa Nacional de Vivienda,
atendiendo al 23 por ciento de las familias beneficiadas.
Casi el mismo niimero que atendia el Infonavit con vivien-

da terminada en esos dias.

Entonces cai de la cuerda floja. Fue en la época de los sis-

mos. Heredamos como patrimonio el conjunto habitacional
Nonoalco-Tlatelolco, que era de Banobras. El dia del sis-
mo, el 19 de septiembre de 1985, estaba en mi casa. Una

semana antes habia recibido a la gente del edificio Nuevo
Leon, que estaba muy preocupada por un problema en los
ductos de basura. También tenian miedo porque el edificio
se seguia hundiendo a pesar de las recimentaciones. Los
primeros en quienes pensé cuando empez6 a temblar fue

en ellos. Cuando sali de la casa hacia el Fonhapo me dijeron
que se habia caido el edificio. Fue terrible. Fui para alla,
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tienen que monitorearse de forma permanente. El Nuevo
Leon, que era un edificio muy largo con una parte asentada
en suelo firme y otra en la zona del viejo lago, generd movi-
mientos diferenciales al momento del sismo.

Al mismo tiempo en que me acusaban a mi, al arquitecto
Mario Pani, autor del proyecto, le daban un premio en el Co-
legio de Arquitectos. El tampoco era culpable, pero fue triste
no recibir apoyo alguno de mi gremio. Fueron momentos

muy duros, muy dificiles. De los peores de toda mi vida.

b »

Y
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Dias después, los dirigentes de las organizaciones de Tla-
telolco me citaron para responder a un pliego de 19 puntos
importantes. Me pidieron un encuentro en la Plaza de las
Tres Culturas, pero dados los antecedentes del 68, no acepte.
Les pedi que buscaran un lugar cerrado y solicité autoriza-
cion en la secretarfa para presentarme. No me la querian
dar. Me pidieron consultar al delegado de la Cuauhtémoc,
a quien nunca encontré. Finalmente, el subsecretario me in-
formé, ya en mi camino a Tlatelolco, que me autorizaban air,
pero me pidi6 que fuera lo mas breve posible y me mand6 un
observador politico. Nadie del Fonhapo se ofreci6 a acompa-
farme, la tnica que lo hizo fue Elena Solis, una compafiera
valiente a la que quiero mucho. El simple hecho de atender-
los fue significativo para ellos. Nos recibieron con aplausos.

Contesté a los 19 puntos que me plantearon, aunque la
mayor parte estaba fuera de mis atribuciones y asi se los hice
saber. Empezaron los reclamos, pero como lo habia conve-
nido con los dirigentes, y recordando la recomendacion del
subsecretario, terminada mi respuesta solicité retirarme.
Los dirigentes me dijeron que estaban de acuerdo. Unos
minutos antes de salir, lleg6 furiosa Elba Esther Gordillo,
que era la diputada de ese distrito. Le dieron tremenda re-
chiflaal entrar. Nunca se habia parado ahi. Nadie queria ce-
derle su lugar para sentarse, la ignoraron, solo Elena Solis
se pard y le dio el lugar. De inmediato me amenaz6 ya que
ella habia pedido ese lugar para reunirse con los priistas, y
me acusaba de reunirme con los revoltosos. Al otro dia los
periddicos dijeron que la rechifla habia sido para mi y
los aplausos para ella. De todas estas experiencias entendi
que si no eres parte del poder o de las lealtades partidarias
y de grupo eres absolutamente vulnerable.

Dias después, el presidente se reuni6 en Los Pinos con
funcionarios y directores de los organismos de vivienda,
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El Fonhapo convocd, durante ese sexenio, a dos concursos
nacionales de vivienda. El primero habia sido cuando era
director Roberto Eibenschutz, en 1984. El segundo fue en
1987. El presidente convoco a los organismos de vivienda,
pues el de la construccion era de los pocos sectores que
mantenia el movimiento economico en el pais tras la crisis
de 1982. Nos pregunt6 si podiamos hacer algo por el sector
maderero y se me ocurrio hacer un concurso de viviendas
de madera. Lanzamos la convocatoria, coordinada por Ar-
turo Mier y Teran. El concurso tenfa dos vertientes: una de
vivienda nueva y otra de vivienda provisional para comple-
mentar los programas de lotes y servicios con un espacio
habitable provisional que permitiera a los acreditados ocupar
su terreno, aliviando su economia familiar.

Ese mismo afio nombraron a Salinas de Gortari candi-
dato del PRI a la presidencia. Dias antes, me llamo Manuel
Camacho Solis y me dijo: “Si sale el candidato que estamos
pensando te vasa tener que ir, porque se colocara a uno de
los hombres del proximo gobierno”. Le respondi que aun-
que no pertenecia a ningtn partido, si tenia postura politica
y entendia el despido, pero que tenia un viaje comprometi-
doa Argentina y que a mi regreso me pon ria en contacto
para conocer el resultado. Le avisé a Arturo Mier y Teran
que nos iban a echar, que organizara la entrega y tuviera
listo el informe final de lo que hicimos. Y efectivamente,
recién llegado de Argentina, mientras inauguraba la expo-
sicion de las casas provisionales ganadoras del concurso en
los Viveros, me hablaron para decirme que esa tarde era la
entrega. Cuando llegué estaban varios secretarios de Esta-
do y el regente de la ciudad. Les entregué el informe y el

puesto, terminando asi mi aventura en el gobierno.
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para discutir la estrategia a seguir. En un oficio se menciona-
ba lo que yo habia dicho sobre las atribuciones del Fonhapo
y se me liber6 de la dificil negociacion con los damnifica-
dos, por no tener el poder necesario para hacerlo. Ahi vi
actuar a Carlos Salinas de Gortari, que era secretario de
Programacion y Presupuesto. La reunion fue con varios se-
cretarios y con el regente de la ciudad, todos muy amables.
Salinas s6lo saludo al presidente y empez6 a dar 6rdenes.
Por otro lado, las vecindades del centro de la ciudad se
estaban cayendo, la gente salio6 a la calle con sus cosas para
cuidar su lugar. Estdbamos en una reunion con el secre-
tario cuando lleg6 una manifestacion de damnificados de
las vecindades. Los trataron mal, lo cual no me gusto. Ellos
venian a ofrecerse para participar en la reconstruccion y
trafan propuestas muy sensatas para no ser expulsados de
sus barrios, entre ellas la expropiacién de los predios en
que habitaban. Poco después entr6 un nuevo secretario,
Manuel Camacho Solis, quien de inmediato abri6 espacios
para negociar con ellos. Finalmente el presidente acepto
hacer la expropiacion para que la gente se quedara en los
mismos predios que habitaban. En el Fonhapo hicimos una
propuesta para recuperar las vecindades del centro, con
base en los programas que ya habiamos instrumentado y
en las experiencias iniciales de Copevi, pero el gobierno
prefirio, por la magnitud y urgencia del problema, cons-
tituir un organismo especial, la Renovacion Habitacional
Popular (RHP). Nos dieron la responsabilidad de negociar
con el Banco Mundial y de documentar su aplicacion. Man-
damos un equipo de primer nivel a la RHP a documentar
los avances de obra y las solicitudes de fondos. Hubo una
temporada en que logramos canalizar hasta un millon de

dolares diarios, al tiempo que mantuvimos creciendo nues-
tro programa del Fonhapo a nivel nacional.
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En medio de todo esto hice un viaje muy importante a
Berlin, en marzo de ese afio, para hablar en un encuentro
organizado por HIC, en ocasién del Afio Internacional de los
Sin Techo, que se realizaba en el Reichstag. Ahi me encon-
tré con Diego Carrion, quien me pregunt6 si me gustaria
competir por la secretaria general de ese organismo. Con
la experiencia de lo que me habia pasado, le comenté que
queria quedarme en el Fonhapo un afio para consolidarlo,
pero que, estando en la cuerda floja, podria tal vez quedar
fuera, por lo que me mantendria atento. Ese viaje a Alema-
nia fue muy interesante. El amigo que organizo todo nos
mostro6 que ya estaban trabajando ideas de integracion urba-
na con arquitectos del otro lado del muro. Afios mas tarde,
en 1989, cuando pude regresar, ya habia caido el muro, pero
alin tuve oportunidad de darle unos martillazos.

Para mi, la caida del muro tuvo un significado muy gran-
de. Mi abuela era alemana y el tio Fritz, que habia trabajado
con mi papa en las minas, regreso poco antes de la guerra
a Alemania porque a su mujer no le gustaba México. En
Berlin perdi6 la vida en un bombardeo. Sumujer y su hijo,
quien fue de los chiquillos que Hitler mando a la guerra
cuando tenfa 13 afios, quedaron separados por el muro.
Con ese recuerdo borroso, ver gue cayera el muro fue muy
impactante. Las implicaciones de la caida del muro fueron
complejas, pues si bien tuvo aspectos positivos fundamen-
tales, nivel macro, también fue un simbolo de los nuevos
contrapesos en el mundo. El sistema del capital se aduefio
de todo y marcé la pauta de lo que sucederia en el futuro.
La caida del muro de Berlin marco el nacimiento del neoli-
beralismo y el fortalecimiento del capitalismo.

Esta etapa también estuvo llena de aprendizajes. Ante
todo aprendi que es posible, en coyunturas adecuadas y

estando alertas, experimentar nuevas formas de gestion
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perspectivas.

Roberto Eibenschutz
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publica, que van mas alla de lo que se considera como posi-
ble. Estas coyunturas requieren equipos profesionales capa-
citados, dispuestos a ensayar y empujar lo nuevo. Me paso
en la SAHOP y en el Fonhapo.

Hago una reflexion de lo que logramos: confianza y apo-
yo de las autoridades, a la vez que convicciones firmes;
capacidad de concretar las propuestas en instrumentos ope-
rativos; confianza en la innovacion y rechazo a la burocrati-
zacion; confianza en que no todo tiene que volverse norma y
ser rigido, porque la flexibilidad genera entusiasmo y com-
promiso del grupo que impulsa el proyecto, al tiempo que le
abre nuevas perspectivas.

A finales de 1987 me volvi6 a llamar Manuel Camacho
Solis para ofrecerme un puesto de asesor, pero le dije que ya
tenta otra opcion. Me pregunt6 en qué me podia apoyar que
no fuera dinero. Le pedi una carta en la que se dijera
que no seria visto con malos ojos que se instalara el secreta-
riado de HIC en México.También le pedi una carta a Victor
Flores Olea, subsecretario para Asuntos Multilaterales de
la Secretaria de Relaciones Exteriores. Competi entonces
por dicho secretariado.

Asi que me puse a repasar mi inglés y me instalé en la
sede de la organizacion Opciones, en un pequefio cuarto que
me presto6 Gustavo Esteva, con quien habia participado en
el consejo de la Sociedad Mexicana de Planificacion, que él

presidia.

La cualidad que mas admiro de Enrique es su capacidad para referirse a los
temas més profundos con las palabras mas sencillas, pues logra transmitir no
sélo informacién y conocimientos valiosos, sino sentimientos, convicciones
filoséficas y posicionamientos politicos, que han madurado a lo largo del
tiempo para convertirlo en un referente publico de congruencia y claridad; en
un momento en que los valores sociales pierden presencia y enfrentamos un
modelo de desarrollo ajeno a nuestra historia, centrado en la competencia y
la individualidad, que atropella e ignora a la sociedad y pretende borrar los

vinculos comunitarios.

Enrique logra expresarlo sin perder el sentido del humor: es capaz de dar
los argumentos maés fuertes y de enfrentar las posiciones mas autoritarias con
una sonrisa en la boca, sin perder la tranquilidad y sin recurrir a la ofensa o a

la descalificacién.

Enrique es un ser extrafio; no pretende ser un lider politico, sin embargo
he visto c6mo la gente lo sigue y cree en su palabra y c6mo su prestigio crece
dentro y fuera de México. Tampoco es un académico pero sus ideas han
formado escuela, se han arraigado en quienes creen en el Derecho a la Ciudad

y ala Vivienda y han abierto caminos de esperanza para muchos. Hace

muchos afios def‘é de ser arquitecto, pero atin se indigna ante la imposicién

de técnicas y so.

uciones de vivienda que ignoran la forma de vida de los

habitantes, las condiciones de la naturaleza y la sensibilidad estética

de los pobladores.

Entrega de viviendas financiadas por el Fonhapo en El Mezcalito, Colima, México, 1985.

Conoci a Enrique en 1957, en la entonces Escuela Nacional de Arquitectura
de la UNAM, pero fue hasta fines de los sesenta cuando coincidimos en
una serie de situaciones que abrieron espacios a quienes compartiamos
inquietudes sociales desde nuestra formacién como arquitectos; empezamos
asi un vinculo que a lo largo de los afios se ha fortalecido: el nacimiento de
Copevi, la creacién del autogobierno, la primera maestria en urbanismo en
la UNAM, el movimiento estudiantil del 68, el Instituto de Accién Social e
Integracién Urbana (Auris), en el Estado de México, la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM), la Sociedad Mexicana de Planificacién (SMP), la primera
secretaria dedicada a los temas urbanos, la SAHOP y finalmente el Fonhapo,
donde me cost6 mucho trabajo convencer a Enrique de que su formacién
en vivienda era indispensable para dar rumbo a la institucién, pero lo logré
y compartimos asi una experiencia de gran intensidad que nos permitié
innovar y demostrar que se puede trabajar con rigor académico y
honestidad intelectual, con grupos sociales organizados, ofreciendo
opciones reales a escala masiva para la poblacién de menores recursos.
A partir de entonces, aunque no hemos vuelto a compartir directamente
responsabilidades laborales, hemos creado una relacién que nos identifica,

que trasciende las coincidencias profesionales y aun las inquietudes sociales
para construir una amistad de la cual yo he sido el méas beneficiado.




Elena Solis Pérez

Hace mas de 35 afios que abrevo de los conocimientos de Enrique. Ha sido
un maestro generoso y paciente para compartirme sus saberes; una fuente
de inspiracién por su compromiso con las causas populares. Nos conocimos
cuando ambos trabajamos en la administracién publica federal, é1 donde

se disefiaba la politica habitacional y yo en un organismo operativo. Desde
entonces compartimos nuestra pasién y nuestros esfuerzos para que la
produccién social de vivienda sea reconocida y apoyada. Algunas veces
trabajando juntos, otras separados, pero siempre arando en el mismo sentido.
Durante estos aflos tuvimos momentos dificiles y afortunadamente otros
luminosos, pero el dia que mas recuerdo fue uno muy turbulento en el que se
puso a prueba su congruencia.

Enrique asumié la direccién del Fonhapo poco antes del sismo de 1985.
Tiempos dificiles aquellos: el Fideicomiso administraba Tlatelolco, varios
edificios se dafiaron y muy lamentablemente murieron numerosos residentes.
Nos tildaban de asesinos. Ante la paralisis del gobierno, las organizaciones
de residentes del conjunto pidieron a Enrique gestionar un didlogo publico
con las autoridades. Propusieron la Plaza de las Tres Culturas, pero Enrique
sugiri6 hacerlo en un auditorio. Las autoridades no fijaron ni dia ni hora: lo

1 Foro técnico del Sela.

De izquierda a derecha: EOF
presidente del comit¢, José
Ramirez Oelrich, Gregorio
Valner, Pedro Ramirez
Véazquez, Manuel Grubel,

IS P arra,
Nicaragua, 9 de julio de
1979.

2 Ofrecimiento de apoyo del
CAVEIS para la reconstruccion
de Nicaragua, durante el
triunfo de la Revolucion
Sandinista. EOF con Daniel
Ortega y Manuel Grubel,
Nicaragua, 1979.

hicieron los lideres, quienes se comprometieron a garantizar la seguridad de
los funcionarios. El dia del evento acompaiié a Enrique a la Subsecretaria
de Vivienda para saber quién de ahi acudiria. Después de varias horas le
comunicaron que €l los representaria; sélo eso, no tenian propuestas. En un
auditorio repleto, Enrique escuché e hizo preguntas para poder comprender
las peticiones. Cuando sorpresivamente Elba E sther Gordillo, diputada

de ese distrito, llegd, los lideres la ignoraron, asi que ella nos amenazé con
denunciarnos en la Secretaria de Gobernacién porque, alegaba, ella debia
haber sido el conducto de concertacién. Al concluir el encuentro, gente del
subsecretario, que habia asistido de manera encubierta, felicit6 a Enrique.
Lo esperaba el Delegado de Cuauhtémoc para contrastar im presiones. El
secretario de Gobernacién llamé a Enrique para reprenderlo. Salimos de
madrugada, no habiamos comido, tampoco lo apeteciamos, el sistema nos
provocé asco. Sin embargo, Enrique sali6 avante, por su sensibilidad para
escuchar y abrir cauces de entendimiento, pero

sobre todo porque las organizaciones lo reconocen por su vida de
congruencia y compromiso.

REUNIDN EONSTITUTIVA GE LA
CRCANIZACTON LATIMOAMEMICANA
OE VIMIENDA

3 Reunion constitutiva
dela Olavi. De izquierda
a derecha: Martha
Schteingart, Guillermo
Bistrain y EOF. Quito,
Ecuador, 16 de enero de

1982.

4 Firma de convenio con

el Instituto de Vivienda de
Guerrero. De izquierda
aderecha: EOF, Ramén
Sotres, director del Instituto
de Vivienda y el gobernador
Alejandro Cervantes,
Guerrero, México,1985.



5 EOF con los sandinistas,
Nicaragua, 1979.

IV. Un nuevo mundo en el mundo:
la Coalicion Internacional

po88el PBditat (HIC).

La Coalicion Internacional para el Habitat (HIC), se habia
constituido a partir de la primera Conferencia de las Na-
ciones Unidas sobre Asentamientos Humanos (Habitat I)
realizada en Vancouver, Canada, en 1976, bajo el nombre
de Habitat International Council. Su principal promotor y
primer presidente fue Han van Putten, quien dirigfa en ese
tiempo un organismo internacional municipalista, la Inter-
national Union of Local Authorities (IULA).

A diez aios de Vancouver, Naciones Unidas design6 1987
como el Afio Internacional de las Personas sin Hogar, de Los
Sin Techo. Como respuesta a esta iniciativa, HIC realiz6 en
Limuru, Kenia, un encuentro para evaluar avances y proyec-
tar sus acciones futuras. Bajo la coordinacién de John Turner
y la asesorfa tanto de Yves Cabannes como de Han Verschu-
re, se realizaron 341 estudios de caso, 194 de ellos en el lla-
mado Tercer Mundo, lo que demostraba la enor me energia
y creatividad de las organizaciones de base y de asistencia
técnica en estos paises.

Esta constatacion llevo a HIC a realizar una revisién pro-
funda de sus estatutos y de su ubicacién, y a centrar su tra-
bajo en los derechos humanos, teniendo como eje central
el Derecho a la Vivienda. Cambi6 su nombre al de Habitat

International Coalition y determiné instalar su secretariado

general en algtin pais del sur global.
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Tras esta reunion, se realizo el encuentro de HIC en Berlin
donde se exhibieron 20 carteles con los casos documentados
mas relevantes, entre los que se encontraban las cooperativas
de Palo Alto y la Guerrero. En marzo de 1988 me nombraron
secretario general de la Coalicién. Me notificaron que habian
decidido instalar la oficina en México y me dijeron cual se-
ria el monto de mi sueldo: pero debia buscarmelo yo mismo
porque no habia dinero. Terminaba el sexenio de Miguel de la
Madrid y comienzaba el de Salinas de Gortari. Tenia 51 afios.

Cuando iniciaba mi trabajo recibi un contrato de aseso-
ria que me envio Manuel Camacho Solis. Les recordé que
habia decidido no permanecer en el gobierno, pero me in-
dicaron que era para apoyarme en lo que estaba haciendo.
Con este pequefio fondo, pude contratar a Mary Williams,
mi primera y Unica asistente en esos dias.

Fue muy importante buscar la posibilidad de abrirnos
al mundo, en el momento en que en México iniciaba el
gobierno de Salinas de Gortari, alguien bastante alejado de
nuestros planteamientos. Nunca le vi muchas posibilidades,
y eso se comprobo cuatro afios después, cuando realizo en
Los Pinos una reunion sobre fomento y regulacion de la
vivienda. Impuls6 su produccion desde la iniciativa privada,
cancelando asi la produccion publica e ignorando la social,
que era la que nos interesaba. Todo lo relacionado con vi-
vienda pasé al sector privado. Fue la vertiente que tomo
fuerza y que prevalece hasta la fecha.

Mi primer contacto con los miembros de HIC fue a traves
Barry Pinsky, quien me introdujo almundo de lainstitucion
y con sus miembros canadienses. Viajé después a Europa,
acompaiiado por Quique, mi hijo, quien me ayudé en todo,
pues andaba yo de baston y mal de una rodilla. En Holanda

nos acogieron Han van Putten y Anneke, su esposa, Han
me dio pistas de como manejaban la institucion. Viajé tam-
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un poco a temas que no eran solamente de derechos huma-
nos, aunque éstos seguian siendo su eje principal. La parte
de medio ambiente tomoé relevancia también en 1992, con
la Cumbre de la Tierra.

Como expliqué antes, la caida del muro de Berlin y la
entrada del neoliberalismo trajeron muchos cambios, los
cuales también propiciaron, en particular, que se exacer-
baran en el mundo las acciones violentas referidas al habi-
tat. Se incrementaron los desalojos y los desplazamientos
forzados, situacion que es atin mas grave actualmente. Los
despojos de los bienes comunes en el campo aumentaron y,
ademas, la concentracion de la riqueza se empez6 a hacer
cada vez mas grande, generando mas pobreza y desigual-
dades. Toda esta situacion nos llevo a tomar conciencia y a
emprender acciones para enfrentar dicha tendencia.

Por ello, en ese periodo, durante el tiempo que fui secre-
tario general, organizamos también misiones de verifica-
cion de hechos, que se hacen cuando hay violaciones graves
alos derechos humanos. Participé en nueve de ellas. La pri-
mera fue en Santo Domingo, Reptiblica Dominicana. Para
conmemorar los 500 afios de la llegada de Colon a esta isla,
al presidente de ese pais se le ocurrio construir un Faro en
suhonor y desalojar a 170 mil per sonas, incluyendo a gente
que tenia una vivienda consolidada. Les di6 lotes marcados
con raya de cal, muchos de ellos tras los tiraderos de basu-
ra. Alejandro Florian Borbon, compatiero colombiano muy
querido y muy joven en aquellos dias, estaba participando
en la documentacion del caso. En la misién organizada por
HIC nos toco visitar una comunidad asentada a orillas del
rio Ozama, a la cual querian desalojar con el argumento
de que contaminaba el rio, pero la principal contaminacion
venia de una industria que estaba mas arriba. También ar-

gumentaban que la comunidad no contaba con la infraes-
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bién a Londres para ver al presidente de la organizacion, que
en ese momento era David Hall. Visitamos también a Eike
Schiitz, en Alemania, para buscar el apoyo de Misereor.

Un afio después, en 1989, asisti a mi primera reunion
de consejo en Cartagena, Colombia. Se abrio un debate en
el que nos costé mucho sintonizarnos porque todos venia-
mos de culturas diferentes. Fue un principio dificil pero
vital y muy importante para mi. Entend{ por qué Naciones
Unidas maneja un inglés que no enamora a nadie. En HIC,
con nuestro mal inglés africano, asitico y latinoamericano,
todo se expresa sin formalismos, desde la manera de ser y
de comunicarse de cada cultura, lo que de manera ironica
sinteticé después en la siguiente frase: los europeos escriben,
los latinoamericanos hablan y los asiaticos no escriben ni ha-
blan, hacen; los africanos, por su parte, de plano mandan
sefales de humo o, si te contestan lo hacen en tres renglo-
nes a una hoja llena de preguntas.

Poco a poco aprendimos a no enojarnos y a comunicar-
nos desde nuestras diferencias. El objetivo comtn era inci-
dir y trabajar para sectores de la poblacién que estaban su-
friendo condiciones de habitat muy precarias o que estaban
sin techo. Se trataba de colaborar con ellos a nivel mundial
y por sus intereses, desde una perspectiva de derechos hu-
manos, no asistencialista (pues ni dinero teniamos), siem-
pre considerando que en nuestros pueblos hay una enorme
energia, habilidades y sabiduria.

Desde el principio se organizé un grupo que trabajo la
cuestion de genero. El tema de la mujer estaba muy pre-
sente; en lugar de tener una representante en el consejo,
habia tres, para destacar la importancia del tema. Después
se form6 un grupo de ambiente y habitat.

La Coalicion funcionaba en todo el mundo. En Asia y en
América Latina habfa grupos muy fuertes. Empezo a abrirse
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tructura sanitaria necesaria (dado que el gobierno no se
las habia facilitado). Denunciamos el caso ante Naciones
Unidas y éste organismo emiti6 la primera recomendacion
a un gobierno por violacion grave a los derechos humanos
vinculados con la vivienda.

En 1990 se hizo otra mision, organizada por nuestra sec-
ci6n de Asia, en ese momento llamada Coalicion Asiatica
por el Derecho a la Vivienda. Hubo dos visitas, una a Sedl
y otraa Hong Kong, En Setil, con motivo de las olimpiadas
de 1988, habian desalojado de sus viviendas a casi 700 mil
personas, demoliendo sus casas y construyendo altos edifi-
cios en los que la gente no podia vivir porque no tenfa para
pagarlos. Muchos desplazados se vieron forzados a vivir en
invernaderos, cuando en el invierno hay temperaturas hasta
de menos 20 grados centigrados. En la organizacién de las
olimpiadas y los campeonatos de ftbol siempre se termina
desalojando a mucha gente. Lo constatamos en Corea del
Sur, en Sudafrica, en Atlanta y recientemente en Brasil.

En Hong Kong continu6 la mision; vimos a la gente vi-
viendo en condiciones de precariedad, en barcos y en jaulas
tamafio litera. Nos toco el caso de un viejo y de su hijo, mi-
grantes de China continental, que vivian en jaulas y acababan
de ser desalojados. Por quién sabe qué normativa los querian
separar. Ambos lloraban desconsolados. Vimos también el
caso de otro viejo que habia perdido a su esposa y la autori-
dad le habia enviado a un desconocido para vivir con él, ar-
gumentando que los departamentos eran para dos personas.

Otra misi6n fue a Panama; cuando Estados Unidos inva-
di6 este pais para arrestar a Noriega, destruyeron muchas
casas en el tradicional barrio de El Chorrillo, y mucha gen-
te se quedo sin casa. Entonces el gobierno de Estados Uni-
dos, al que siempre le entra la culpa por sus atrocidades, le

dio dinero al gobierno panamefio para que reconstruyera,

El objetivo comun era
incidir y trabajar para
sectores de la poblacién
que estaban sufriendo
condiciones de habitat
muy precarias o que
estaban sin techo.



Sin embargo, nos
dimos cuenta que
estas mismas cosas
pasaban en todas
partes, pues son fruto
de un problema del
sistema hegemoénico
mundial que concibe el
habitat humano como
una mercancia, con un
desprecio total hacia
la gente.
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pero éste, actuando mal, traslad6 a muchas de las familias
a 30 kilbmetros del barrio, a viviendas infames de 13 me-
tros cuadrados. Denunciamos el caso ante el Comité de
Derechos Economicos, Sociales y Culturales de Naciones
Unidas y, a instancias de uno de sus miembros, el mexica-
no Javier Wimer, se organiz6 una mision especial a la que
fui invitado para verificar lo que sucedia y entrevistar tan-
to a los damnificados como al gobierno, con el fin de que
adecuaran sus politicas a los estandares internacionales de
derechos humanos.

En 1993 visitamos Israel para documentar lo que sucedia
en los territorios ocupados y en las comunidades palestinas.
Vimos cosas impresionantes en materia de vivienda. Por
ejemplo, se habia dado la primera intifada y a los chiquillos
que tiraban una piedra a los tanques israelies se les detenia, se
les preguntaba donde estaba su cuarto y lo sellaban. A veces
hasta sellaban toda la casa. Nos toco ver a familias duefias de
una buena casa viviendo en una tienda de campafia en medio
de su patio. En algunos casos obligaban a la gente a tirar su
propia casa. Nos toco ver la expansion de las colonias israe-
lies. Vimos en Nazareth como construian las casas, casi como
cayéndose, desde arriba hacia abajo del cerro sobre el terri-
torio de esta comunidad palestina; hubo también pueblos pa-
lestinos por los que los israelies hacian pasar un camino, pero
no daban posibilidad de cruzar de un lado a otro.

En 1992 tuvimos una reunion del consejo de HIC en Ta-
nez. Fue ahi donde empezamos a trabajar el Derecho a la
Ciudad. Yasser Arafat estaba exiliado ahi y fuimos a pedirle
autorizacion para viajar a los territorios ocupados. Acababa
de sufrir un accidente aéreo mientras volaba en una tormen-
ta de arena en el desierto. Al saber que se iban a estrellar,

por falta de %aso]jna, a Arafat lo amarraron y envolvieron con
cojines y cobijas. Entiendo que fue el inico sobreviviente.
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tomar conciencia, les conté algunas historias de la recons-
trucciondela Ciudad de México, pero nuestros argumentos
no encontraron eco. Seredact6 uninforme y unasrecomen-
daciones y el proceso qued6 en manos de nuestra contra-
parte japonesa; a un afio del sismo no se habia reconstruido
ninguna de las 82 mil viviendas incluidas en su plan.

Sin embargo, nos dimos cuenta que estas mismas cosas
pasaban en todas partes, pues son fruto de un problema del
sistemna hegemonico mundial que concibe el habitat humano
como una mercancia, con un desprecio total hacia la gente.

Trabajamos asimismo en las violaciones a los derechos
humanos, ahora en la construccion de presas. Joe Schechla,
coordinador del Programa de derechos humanos a la vi-
vienda y a la tierra de HIC, analiz6 los impactos sociales de
la presa Narmada, en la India; mientras tanto, en México
trabajamos con las comunidades afectadas por una presa
que se pretendia constr uir en el Alto Balsas.

Una constante en todos los casos fue contar con la par-
ticipacion organizada de la gente: sin esa condicion no nos
involucrabamos. La gente debia asumir la responsabilidad
de llevar el proceso y denunciarlo ante las Naciones Unidas.
Nosotros, de ser apoyo y canal de comunicacién. Actual-
mente, los procesos se han vuelto mucho mas dificiles, por-
que la dimension de los despojos y de los megaproyectos
son brutales.

Al vivir todas estas experiencias me fui dando cuenta de
que en cuestion de derechos humanos no se trata Gnica-
mente de denunciar violaciones, sino de que hay otras dos
vertientes muy importantes que es fundamental deman-
dar. La primera es el reconocimiento amplio de los de-
rechos, no solo en las constituciones, sino también en los
diferentes instrumentos legales y operativos del Estado. La

segunda es que la gente no lucha para tener un derecho es-
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Ver a Arafat nos ayud6 a entender lo que estaba pasando
dentro. Nos conté varias historias sobre sus motivos para
luchar, y nos apoy6 en la realizacion de la visita. Al hacerla,
encontramos también cosas hermosas, como judios que no
estaban de acuerdo con lo que pasaba y trabajan para lograr
la convivencia. Visitamos también los asentamientos de be-
duinos, quienes eran obligados a dejarlos para ser instalados
como mano de obra cerca de las zonas industriales; ellos se
oponian, pues eran pastores. Para forzarlos, les prohibian
ampliar o construir nuevas viviendas. Mas adelante regre-
s€, en una segunda mision, para fortalecer la alianza entre
movimientos palestinos y dar seguimiento a una lucha que
desgraciadamente atin no termina.

Otra de las misiones mas importantes en las que par-
ticipé fue la de Kobe, Japon. El gran terremoto Hanshin
-Awaji, similar en magnitud y destrozos al de 1985 en
Meéxico, que sucedio en 1995, afecté muy fuerte todas las
zonas, sobre todo la central, que era un area productora
artesanal de zapatos, como Tepito. El gobierno de Japon
construy6 viviendas provisionales de buena calidad, pero
no tuvo ninguna consideracion con la gente, pues la sepa-
raba de sus comunidades, vecinos y familiares. El gobierno
japonés no permiti6 la organizacion social. Nos toco ver
como en un mismo edificio instalaron a los ancianos en un
piso y a los discapacitados en el de abajo, lejos de sus fami-
liares. Sucedian cosas terribles, como la de un hombre que
muri6 dentro de uno de estos edificios y hasta que apesto
el piso, nadie se habia dado cuenta.

El Gnico campamento organizado que conocimos ha-
bia tomado un parque, pero tenia una fuerza muy relativa.
Documentamos todo y hablamos con las autoridades. Nos

respondieron que querfan un gran proyecto urbano, pero
b
la gente no seria tomada en cuenta. Tratamos de hacerles
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tablecido en la Constitucion, sino para tener una vivienda
para sus hijos, y por eso la produccion de vivienda adecua-
da es muy importante.

El tema fundamental que habiamos trabajado era el de la
produccion social de vivienda como una opcion diferente a
la produccién de mercado, que esta en la logica del dinero.
En la produccion social valoras el trabajo de la gente, no
el capital. Por supuesto que se necesita dinero, pero no es
para obtener rentabilidad. En la produccion social, los par-
ticipantes controlan sus propios procesos habitacionales,
pero deben contar para ello con la asesoria integral y con
el apoyo del Estado. Esta ideologia la hemos promovido
a nivel nacional e internacional, como una opcién trans-
formadora que genera autonomia para las comunidades,
donde éstas son el sujeto y no el objeto de la intervencion.
Estas tres claves las hemos trabajado en HIC y de alguna
manera complementan las tres obligaciones que Naciones
Unidas exige a los Estados. La primera es que a nadie se le
puede criminalizar por defender sus derechos humanos. La
segunda es protegerlos, en caso de que haya violaciones y la
tercera es garantizar a todos su plena realizacion.

Dicho reconocimiento nos obligaba a trabajar activa-
mente en todas las dimensiones: la incidencia politica tanto
en los niveles local, regional, nacional e internacional, asi
como con los diferentes niveles de gobierno. Tratamos de
fomentar experiencias transformadoras en la produccion
y la gestion social del habitat, que es como les llamamos
actualmente. La tarea es difundir estas experiencias, siste-
matizarlas y conceptualizarlas; detectar casos interesantes
que apunten a esta perspectiva, hacer estudios que orien-
ten y sistematicen estas situaciones, explicando como se
han dado en los distintos paises, y articulando estas expe-

riencias para que se conozcan entre ellas y se potencien.
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HIC es una organizacion de organizaciones, no de indivi-
duos. Actualmente agrupa a mas de 300 organizaciones de
diversos tipos en 110 paises. Siempre me he opuesto a que
nos consideremos una institucion que trabaja para ofrecer
algo valioso a sus miembros, porque ante todo, estamos
para apoyar a aquellos que luchan por sus derechos y sufren
los problemas.

Al final de mi periodo en la secretaria, durante la entrega
en Sudafrica, pudimos definir una estrategia sencilla de tres
puntos: primero, fortalecer los procesos sociales y apoyar a
los miembros en sus luchas, vinculandoles para que tengan
la asesoria necesaria, acceso a los canales de comunicacion y
enlace con los organismos internacionales; segundo, inci-
dir en las politicas publicas, en el disefio de los instrumen-
tos y los programas que permitan el acceso de los sectores
populares a un habitat digno, al tiempo que abran espacios
a su participacion al nivel mas alto posible; tercero, el for-
talecimiento propio. No se puede apoyar a nadie siendo una
organizacion débil. No buscamos tener muchos miembros,
preferimos que los que hay estén organizados y que com-
partan la vision, la estrategia y los objetives dela Coalicion.
También buscamos desarrollar nuestra capacidad para tejer
alianzas con otras redes y organizaciones, con la intencion
tanto de fortalecer la conciencia social sobre el origen de los
problemas, como de tener mayor fuerza para enfrentarlos.

En HIC nos mantenemos unidos a partir de una estrate-
gia muy sencilla, que se hace compleja al aplicarla porque
hay temas muy diversos y multiples actividades. Gestionar
la complejidad requiere estrategias muy claras, las tacticas
son las que pueden s er diversas. Yo siempre digo que “Sihay

que matar pulgas, que cada quien las mate a su manera: la

estrategia es matar pulgas”.
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espaiiol, que se llama Construyendo la ciudad con la gente. Nue-
vas tendencias en la colaboracion entre las iniciativas comunitarias
y los gobiernos locales. Tanto en estos dos proyectos como
en la documentacion de casos de Produccion Social de Vi-
vienda que realizamos como contribucion al proceso de
Habitat II, en 1995, nuestro compafiero Joél Audefroy
cumpli6 un papel determinante tanto en el apoyo a la coor-
dinacion como en la sistematizacion, edicién y publicacion
del material aportado por nuestros miembros.

Dos eventos en los que trabajamos mucho a escala inter-
nacional fueron la mencionada Cumbre de la Tierra, enfo-
cada a la sustentabilidad y al medio ambiente, y la segunda
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Asentamientos
Humanos (Habitat IT). La primera se realiz6 en Rio de Ja-
neiro, Brasil, en 1992, y la segunda en Estambul, Turquia,
en 1996. En esta Gltima, que termind siendo la Cumbre
de las Ciudades, se olvidaron del campo. Esto implica que
cada vez se concentra mas el interés en las ciudades: por
sus posibilidades de negocio y sobre todo por el manejo de
las estrategias de globalizacién econoémica que las corpora-
ciones poderosas y el capital financiero internacional con-
trolan crecientemente. En el campo se quiere desaparecer
al campesino, privatizar los bienes e implantar la e conomia
verde, que busca convertir a la naturaleza en capital apro-
piable y disputable, como altimo reducto de la acumula-
cion y como posibilidad para aplazar la caida de un sistema
en decadencia.

En Habitat II, aunque hubo un proceso preparatorio am-
plio, tuvimos muchas frustraciones. Pretendiamos ampliar
los alcances de Habitat I y avanzar en la implementacion del
Derecho a la Vivienda. Sin embargo, en el segundo comi-
té preparatorio, realizado en Nairobi, Kenia, Estados Uni-

dos llego con el cuento de que el Derecho a la Vivienda no
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Durante estos once afios la defensa por el Derecho a la Vi-
vienda nos llevo a reivindicar otros derechos. Por ejem-
plo, el Derecho al Agua, que es tema fundamental en el
campo, donde la gente es despojada tanto de sus fuentes de
agua como de su gestion comunitaria, y tema fundamental
en la ciudad, por la distribucion inequitativa, la escasez y el
desperdicio. En ambos casos, por el impacto de los macro-
proyectos.

El Derecho a la Tierra también es esencial y se deberia
estar trabajando, dado que Naciones Unidas atin no lo re-
conoce. El Derecho a la Ciudad, como dije antes, lo em-
pezamos a trabajar en 1992, en el encuentro interno en
Tanez. Luego llevamos el tema a la Cumbre de la Tierra,
ese mismo afio, donde junto al Frente Continental de Orga-
nizaciones Comunales (FCOC), y al Forum Nacional de Re-
forma Urbana (FNRU) de Brasil, formulamos el Tratado sobre
ciudades, pueblos y villas justos, democraticos y sustentables.

Recientemente hemos tomado concienciade queno basta
con el Derecho a la Vivienda y al Agua, ni con el Derecho
ala Ciudad, sino que es necesario actuar en defensa de los
bienes comunes y de los territorios. Hemos ido de abajo
hacia arriba, de lo mas sencillo a lo mas complejo. Para ello
hemos hecho varios proyectos. Entre 1993 y 1995 trabaja-
mos uno muy interesante, derivado dela Cumbre de la Tie-
rra, sobre tecnologias sustentables de agua y saneamiento
con 52 casos de Africa, Asia y Ameérica Latina. Este proyec-
to lo apoyo el fondo Life, del PNUD. Después hicimos otro
en el campo de la incidencia: 32 estudios de caso en 30
paises, con el tema de cooperacion gobierno-ONG, que fue

financiado por el gobierno de Holanda. Como consecuen-
cia de esa investigacion se publico un libro, en inglés y en
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existia, que estaba subordinado al derecho a un nivel de
vida adecuado y que era una responsabilidad personal re-
solverlo. Muchos se lo creyeron, entre ellos el embajador
de México, a quien le pregunté si ya habian eliminado de
nuestra Constitucion el Derecho ala Vivienda. Trabajamos
mucho con los parlamentarios durante dos afios para que
permaneciera el Derecho a la Vivienda en la Agenda Ha-
bitat (que es la agenda consensada por los gobiernos para
orientar sus politicas pablicas). Logramos juntar 600 mil
firmas a nivel mundial para apoyarlo.

No obstante, el proceso preparatorio de Habitat II fue
muy interesante porque Naciones Unidas promovio la crea-
ci6n de comités nacionales integrados por todos los actores
y no solo por los gobiernos. En México se hizo y participe
en ese comité nacional. Me alegro ver la contribucion de
las organizaciones civiles, no solamente en el evento alter-
no, sino también su presencia en la conferencia oficial a
través de los comités nacionales. Cuando en Estambul se
discutio el Derecho a la Vivienda, hubo seis miembros de
nuestra Coalicion que, junto a su respectiva representaci()n
gubernamental, defendieron la inclusién de éste y de otros
derechos, dejando solos a Estados Unidos y a Japon.

Durante una reunion en Sudafrica, a Alejandro Florian
Borbon y a mi se nos ocurri6 proponer a los miembros que
asistirfan a Estambul llevar pendones con algin mensaje
que consideraran importante y el logotipo de su organiza-
cion. Alejandro les envio instrucciones para que tuvieran
el mismo tamafio y asi poder unirlos. Llegaron muchos y
con ellos hicimos una gran bandera con la que marchamos
por el puente Galata hacia la reunién oficial de Naciones
Unidas. La marcha estaba encabezada por Superbarrio (un
personaje politico y mediatico que defiende los derechos

de los pobladores que tienen carencias de vivienda y sufren



Me conmovié
profundamente

que el grito de jya
basta! proviniera

de las comunidades
indigenas contactadas
por mi 30 aflos

atras, cuando habia
realizado mi tesis. Me
impactaron mucho

sus planteamientos,

la reivindicacién que
hicieron de su dignidad
como personas y como
pueblo indigena.
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violencia por ello) y Superpinei (su émula femenina, una
mujer filipina flaquita y pequefia). Nos detuvo la policia a
mitad del puente, no nos dejaban pasar. Le preguntaron a Su-
perbarrio como habia llegado ahi y les contesto que volando.
También le preguntaron su nombre y él contest6 que era Su-
perbarrio Gémez. La policia anotaba todo. Fue muy diverti-
do, aunque finalmente nos impidieron pasar.

No todo fue marchar: también presentamos en Estambul
una exposicion muy motivante, promovida desde Ecuador
por Diego Carrion, que se llamé Una ciudad para la vida, en
la que se presentaban experiencias de toda América Latina
en produccién y gestion social del habitat. La muestra reco-
rri6 después varios paises. En México fue exhibida en la sala
José Luis Benlliure, dela Facultad de Arquitectura.

Asimismo hubo muchas ocurrencias en Estambul, como
la de Gustavo Rio Frio, compafiero de Pert, quien plante6
que Superbarrio debia entregar en la reunién oficial el do-
cumento que produjo el grupo latinoamericano en el foro
no gubernamental. Con los antecedentes del puente Gala-
ta, entr6 vestido formalmente pero en su portafolio llevaba
el atuendo de Superbarrio, se meti6 al bafio, se cambi6 y
entroal evento. La policia, sorprendida, intent6 detenerlo,
pero en ese momento sali6 el ministro de Cooperacion de
Holanda, ya apalabrado por Gustavo Rio Frio para recibir
el documento, saludando formalmente a Superbarrio. Hay
unas fotos fantasticas en las que se les ve hablando, uno ves-
tido de ministro y otro enmascarado, con su calzén amari-
llo arriba de los pantalones.

Unos afios después, en 1997, hubo una reunion de Na-
ciones Unidas en Nairobi, Kenia, donde se empez6 a retro-
ceder en el proceso. Citaron a las ONG para hablar sobre la

implementacion de la Agenda Habitat desde nuestra pers-
pectiva. Estuvimos presentesy preparados, perosolo apare-
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recuerdo, inspiradas en lo que me habia dicho el tendero de
Chinameca. Esa misma noche se levantaron los zapatistas,
mientras nosotros recibiamos el afio nuevo cenando con
Jean Robert y Sylvia Marcos, destacados pensadores com-
prometidos con los procesos sociales y de formacion. Tres
dias después me enteré de lo que habia pasado el primero
de enero en Chiapas.

Me conmovi6 profundamente que el grito de jya basta!
proviniera de las comunidades indigenas contactadas por
mi 30 anos atras, cuando habia realizado mi tesis. Me im-
pactaron mucho sus planteamientos, la reivindicacion que
hicieron de su dignidad como personas y como pueblo in-
digena. Las frases que definen su vision de futuro me pare-
cieron profundas y transformadoras.

La frase “mandar obedeciendo” no puede ser mas clara
sobre las aspiraciones que orientan cotidianamente nuestro
trabajo. Habla del pueblo sujeto de su propia transforma-
cion y del papel subordinado del ser vicio publico.

“Para todos todo” pone al frente la justicia, la igualdad,
el uso equitativo y responsable de los bienes comunes y de
los recursos, e implica también responsabilidad planetaria
e historica hacia los que vienen.

“Para nosotros nada” no es sacrificio ni humilde entrega,
mas bien contradice el “para mi todo lo que se pueda”, la com-
petencia y el avasallamiento. Habla de solidaridad, de gratui-
dad, de compartir, del verdadero significado de la compasion.

Finalmente “un mundo en el que quepan todos los mun-
dos” nos habla de inclusion, de respeto a la diversidad, de
entender que vamos juntos en la misma nave y que pode-
mos llegar a buenos puertos si superamos nuestras diferen-
cias, o hundirnos en la tormenta de nuestras ambiciones
y conflictos. Nos hace parte del cosmos y responsables de

nuestro planeta.
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ci6 el responsable gubernamental de coordinar la reunion,
que era el representante de México, o sea que viajamos
hasta alla solo para vernos en el espejo. A partir de ese afio
nunca volvio6 a haber reuniones formales de los gobiernos
con la sociedad civil. Ahora se retinen cada dos afios en un
comité de 53 paises que define las estrategias oficiales y, en
los afios intermedios, en el Foro Urbano Mundial, el cual se
ha convertido, cada vez mas, en una feria multitudinaria sin
muchas posibilidades para que las organizaciones de base
interacttien con los gobiernos e incidan en sus decisiones.
Algo bueno, sin embargo, de Habitat II, fue que nuestros
planteamientos quedaron muy bien afianzados para poder
seguir adelante. Finalmente la Agenda Habitat no trascendio
mayormente, pero nosotros seguimos trabajando, publica-
mos un prontuario con los temas de interés para HIC, sacados
de la Agenda, y otro con los principales documentos y plan-

teamientos desarrollados durante todo ese proceso.

En aquellos afos sucedi6 un acontecimiento también sig-
nificativo y transformador para mi. El 31 de diciembre de
1993 estaba con mi familia en Cuernavaca; paseando el al-
timo dfa del afio con una comadre que vino de Monterrey,
fuimos a conocer el sitio donde mataron a Emiliano Zapata,
en Chinameca. Habia una exposicion de periodicos de la
época que decian de ¢l cosas terribles. Después nos detu-
vimos a tomar un refresco y al duefio de la tiendita, una
persona mayor, le pregunté sobre el impacto de la lucha
de Zapata en la vida de su pueblo. El me respondi6: “Ahora

necesitariamos otro Zapata, no ha pasado nada, seguimos

igual de pobres”. Luego fuimos a Anenecuilco y despueés de
recorrer el museo escribi unas frases, en palabras que yano
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Esta es la version ética y utépica del planteamiento ori-
ginal zapatista que, ante las contradicciones ideologicas ac-
tuales y los intereses encontrados, cambiaron por “un mun-
do en el que quepan muchos mundos”.

En agosto de 1994, cuando convocaron a su Convencion
Nacional Democratica, tuve dudas sobre si acudir o no,
pues como masas informes nos movemos por modas, y de
ello eran conscientes los zapatistas, pues pidieron que cada
quien desde su lugar luchara por los cambios. Me anim6
Georgina Sandoval y acabamos suméandonos a la multitud
entusiasta. Salimos de San Crist6bal en la caravana de au-
tobuses. Nos toco viajar en el autobuas 33. Llegamos a la
selva en la noche, pero hubo gente que lleg6 hasta el dia
siguiente, porque si se descomponia un autobus los demas
ya no podian seguir, debido a que los caminos para llegar a
Guadalupe Tepeyac eran muy estrechos.

Me instalé en mi pequefia tienda y al otro dia, como
todos, esperé a que salieran los zapatistas, pero no apa-
recian. Entretanto me enfrenté a dos hechos que en ese
contexto me parecieron magicos. Uno fue reencontrar-
me con los caracoles. Las instalaciones de Guadalupe Te-
peyac tenian esa forma y habian colocado una palmera en
el mismo punto de trazo en el que yo habia imaginado
una ceiba para mi proyecto de tesis. El otro fue que, alla
abajo, lejos de donde Georgina y yo estabamos sentados,
habia una banda de musica con instrumentos nuevos, y de
inmediato pensé en los compaiieros del Alto Balsas que
habiamos apoyado. Bajé y si, eran ellos. Charlamos, me
dedicaron una pieza de musica y me invitaron unos tacos.
Yo habia llevado 1.8 kilos de comida: nada. Y ellos lleva-
ban un gigantesco comal y muchisima comida para todos.

Ellos llegaron en camion y yo en avion. Seguia teniendo
mucho que aprender.
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—Casa y Ciudad, Cenvi, Copevi, Fomento Solidario de la Vi-
vienda (Fosovi) y HIC— tuvimos cinco meses para elaborar
algunas propuestas sobre temas urbanos y de vivienda.

Roberto Eibenschutz fue nombrado secretario de Desa-
rrollo Urbano y Vivienda y Elena Solis quedo al frente del
Instituto de Vivienda (Invi), a quien apoyé como asesor ex-
terno. A partir de la propuesta que se elabord, negociamos
un programa destinado a atender una de las necesidades mas
urgentes, la del mejoramiento y consolidacion de viviendas en
los barrios populares. Asi, en conjunto con los compafe-
ros de la Coalicién, del Movimiento Urbano Popular y del
propio Invi disefiamos el Programa de Mejoramiento de Vi-
vienda del Distrito Federal. Partimos del reconocimiento
de que el mejor terreno disponible en la ciudad, para den-
sificarla y evitar la expulsion de los sectores populares a la
periferia, esta en sus azoteas, y asumimos que para dichos
sectores la vivienda es parte de su estrategia economica de
sobrevivencia, donde la familia extensa cumple un papel
muy importante. Por lo tanto, el programa debia no solo
mejorar las viviendas existentes, sino abrir la posibilidad a
la construccion de viviendas adicionales, ya que servirfan
no so6lo para alojar a algn miembro de la familia, sino in-
cluso para ponerla en renta.

En 1998 disefiamos el programay, con el apoyo de Fede-
vivienda, organismo colombiano miembro de HIC, se habi-
lit6 en los sistemas de computo, tanto del gobierno como
de las ONG, que asesorariana losbeneficiarios. Yanegociada
y aprobada su operacion, lo empezamos a probar con la
participacion de las organizaciones, invitadas con voz pero
sin voto, para recoger sus inquietudes y observaciones. Les
dijimos que el programa deberia construirse con base en la
verdad y en la confianza, porque si le preguntas a la gente

cuanto gana, generalmente te va a decir mentiras. Unos di-
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El sub Marcos lucié sus dotes histriénicas. Hasta la caida
del sol inici6 la ceremonia: primero bajaron las bases de
apoyo, que eran muchas, con antorchas encendidas; des-
pués salieron los insurgentes caminando muy lento, algu-
nos con metralletas y los tltimos con fusiles de palo. No
tenian muchas armas y tampoco eran tantos.

Después le entregaron una bandera a Rosario Ibarra y,
terminada la ceremonia y los discursos, abrieron la parti-
cipacion a las organizaciones presentes. Los vanguardistas
de siempre, buscando subirse al movimiento, salian por
todas partes. Fue buen momento para huir al bafio, junto
con Angel Mercado, quien se sumo a la iniciativa. Cuan-
do ibamos de regreso nos cay6 una tormenta; regresamos
empapados y patinando en el lodo. Me fui a cambiar a mi
tienda de campafia, pero ya no pude regresar porque el dios
Chaac, seguramente molesto con lo que estaba pasando, lo
tir6 todo. Muchos se quedaron a dormir debajo de la lona.

Los caracoles zapatistas surgieron nueve afios después, y
de nuevo fue una sor presa para mi ver que se hacia realidad,
en muchos aspectos, el planteamiento que habia hecho 40
afios antes. Fue algo extrafio porque nunca tuve relaciéon
directa con ellos. Tengo, si, una conexién profunda con sus
planteamientos, ya que nos abren la posibilidad de vivir un
mundo diferente a partir de principios tan sencillos como

los que guian su experiencia.

En 1997 se realizaron por primera vez elecciones para jefe
de gobierno de la Ciudad de México, y Cuauhtémoc Céarde-
nas resulto triunfante. Las elecciones se realizaron en julio y

¢l tomaria posesion hasta diciembre, por lo que las organiza-
ciones que integrabamos la Coalicion Habitat México (CHM)
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cen que ganan menos para obtener el apoyo y otros que ga-
nan mas, para hacer creer que van a poder pagar. Lo mejor
era entonces preguntarles cuanto podian pagar y construir
sobre eso el monto del crédito sin importar si su crédito
resultaba pequefio, porque planteabamos la posibilidad de
acceder a créditos sucesivos hasta completar la obra

Para que nos dijeran la verdad, les ofrecimos que, si pa-
gaban a tiempo, obtendrian un subsidio. Pero desgraciada-
mente las areas financieras, que no se fijan en estas sutilezas,
no quisieron dar créditos sucesivos, y los subsidios se pu-
sieron al final del crédito, con lo que la gente se aferr6 a
la costumbre de solicitar el maximo de crédito posible,
aunque después se le dificultara pagarlo.

En las consultas que hicimos se present6 una familia que
solicitaba el crédito para construir un local comerecial al inte-
rior de su predio. La familia vivia en una vivienda provisional
y les dijeron que no se podia hacer porque eran créditos
exclusivos para el mejoramiento de vivienda. Observe que
el solicitante estaba planteando bien las cosas, pues si con-
taba con un local para vender o para dar algin servicio
tendria recursos para pagar su casa. Discutimos mucho el
tema y logramos que se incorporara a las reglas de opera-
cion la posibilidad de incluir locales como complemento
de la vivienda.

Otro aspecto por el cual se nos cuestion6 fue poner el
dinero en manos de la gente, a lo que respondimos: “Si es
Navidad, efectivamente es muy probable que le compren
el triciclo al hijo”; pero atn asi, pudimos demostrar que al
final, en muchos de los créditos, habia mas metros cuadra-
dos construidos que los financiados. Investigamos de donde
habian obtenido mas recursos y vimos que si bien algan
despistado lo habia sacado de su tarjeta de crédito, muchos

afirmaron que el apoyo venia de su suegra.



Nunca vi mi puesto

en HIC COMO un mero
empleo, ni como
escalén que me
permitiera ascender a
nuevas posiciones, sino
como la oportunidad
de contribuir a la
construccion de nuevos
caminos, de los que
mueven la esperanza
de quienes nada tienen
y de quienes deseamos
un mundo mejor para
nuestros hijos, nuestros
nietos y para todos.
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El programa exigia contar con asesoria técnica, cuyo pago
se inclufa en el monto del crédito; al inicio las asesorias las
otorgaron las ONG pero pronto no se dieron abasto. Enton-
ces el Colegio de Arquitectosdela Ciudad de México entro,
delamano de Chema Gutiérrez, quien siempre ha promovi-
do y apoyado lo que él llama “la constructora pueblo”.

Este programa le dio mucho a la Ciudad de México. Has-
ta hace un afio se habian hecho 200 mil mejoramientos. Si
se consideran cuatro personas por familia, resultan 800 mil
personas beneficiadas, casi 10 por ciento de la poblacion
del todavia Distrito Federal.

s

Cuando fui director del Fonhapo aprendi que solo 20 por
ciento de tu tiempo se invierte en los aspectos sustantivos.
El 80 por ciento son bomberazos, presiones, atenciones al
sector privado, que si el diputado, que si el discurso. Por eso
cuando Cuauhtémoc Cardenas me invit6 a ocupar un puesto
en su gobierno le dije que no podia aceptar por mi compro-
miso con HIC, pero le ofreci colaborar en algunas actividades.

Ademas de la asesoria al Invi, acepté participar en varios
consejos consultivos, uno directamente con él, otro vincu-
lado al Invi sobre vivienda, y otro mas de desarrollo urbano.
Participé e impulsé también una Plataforma de organismos
civiles de la Ciudad de México, que lleg6 a integrar alrededor
de 60 organizaciones civiles, para interactuar en muy diver-
sos campos con el gobierno, representada por seis secretartas.

La Plataforma fue una experiencia interesante por la di-
versidad de temas y de actores involucrados, pero nos pasa-
mos la mitad del periodo de gobierno sintonizandonos para

hablar el mismo lenguaje. lTenl'amos una vision totalmente
distinta de las cosas’y habia que conciliar entre las secre-
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Al término de la conferencia de Estambul, 1996, y de la
publicacién que realizamos sobre el proceso y sus resulta-
dos, mi ciclo como secretario general de la Coalicion fina-
liz6. En la reunion de HIC, celebrada en Venecia en mayo de
1998, se tomo la decision de trasladar el secretariado a Sud-
africa, en diciembre de ese afio. Por iniciativa de Somsook
Boonyabancha se decidi6 ponerlo en manos de un dirigente
muy destacado del movimiento urbano de ese pais. Entre
enero y febrero de 1999, Jodi Grahl, quien fue mi mano de-
recha y por su capacidad y compromiso, pieza fundamental
de nuestro pequefio secretariado, viaj6 a Ciudad del Cabo
para asesorar la puesta en marcha de la nueva oficina.

Me sumé algunos dias para consolidar la entrega y regre-
sé nuevamente en noviembre de ese afio a una reuni6én de
nuestro consejo, para decidir la estrategia general que HIC
impulsaria con el nuevo secretariado.

Con ese viaje termin6 este ciclo intenso de vida que me
llevo de un lado a otro del mundo y que me hizo conocer y
trabajar con personas y organizaciones comprometidas en
lalucha por un mundo diferente. Un mundo nuevo, tejido
desde la base misma de los excluidos, los desarraigados, los
ignorados de un sistema global basado en la ambicion de
poder y de dinero.

Dejaba una posicion estratégica dentro de nuestra Coali-
cién, que desarrollé con entusiasmo y conviccion, estimula-
do siempre por mis compafieros de aventura. Por todo ello,
decidi seguir adelante colaborando con HIC, pues nunca vi
ese puesto como un mero empleo, ni como escalon que
me permitiera ascender a nuevas posiciones, sino como la
oportunidad de contribuir a la construccion de nuevos ca-
minos, de los que mueven la esperanza de quienes nada tie-
nen y de quienes deseamos un mundo mejor para nuestros

hijos, nuestros nietos y para todos.
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tarias, porque algunas estaban en conflicto. A la mitad del
trienio, organizamos un congreso con mucha par ticipacion
social y del gobierno para programar las actividades que
se realizarfan conjuntamente. Tuvimos que elegir entre las
propuestas porque quedaba poco tiempo. Al final se logro
la Ley de Fomento a las Actividades de Desarrollo Social
de las Organizaciones Civiles para el Distrito Federal, y se
construyeron dos ludotecas, una en Santa Maria La Ribera
y otra en Los Hornos, al sur de la ciudad.

Manuel Canto, académico de la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) Xochimilco, con una fuerte relacion
con las organizaciones civiles, recuper6 todo este proceso
en una publicacion titulada Entre Io civico y lo gubernamental:
un andlisis de la relacién entre el gobierno y las organizaciones
civiles en el Distrito Federal.

De estas tres experiencias, la que obtuvo mayores re-
sultados, impacto social y trascendencia, fue el Programa
de Mejoramiento de Vivienda. Sin embargo, considero que
la Plataforma de organismos civiles fue de mayor valor
estratégico, porque nos permitio conocer la complejidad
de la gestion urbana, determinada por la interdependen-
cia que existe entre los problemas, las dinamicas sociales y
las practicas institucionales. Por lo anterior, es importante
superar el manejo por sectores y fomentar la intervencion
coordinada de las diversas dependencias, y entre éstas y los
actores de la sociedad civil organizada, quienes desde su
realidad concreta pueden ser los mejores articuladores de
la intervenci6n publica.

Al final result6 que, de estos espacios, el de menores re-
sultados fue el de los consejos consultivos, lo cual fortale-
ci6 mi planteamiento ironico que los considera espacios de

terapia ocupacional, en los que ti y todos los participantes
trabajan y proponen, pero otros déciden.

SETT g f—

Visita después de un desalojo a los pueblos beduinos no reconocidos, Israel, 1996.



Gustavo Romero Fernandez

Corria el afio 1969; acaban de suceder todas las revueltas del 68 y yo
regresaba al pais, tras haber estado fuera un afo, para incorporarme a la
Escuela de Arquitectura. Ahi se organizé un seminario de reflexién sobre

la ensefianza y las practicas de la arquitectura, donde pude escuchar posturas
muy interesantes y novedosas sobre vivienda y poblamiento (era la primera
vez que oia esta ultima palabra) expresadas unitariamente por cuatro
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llamada Copevi. Me senti enormemente atraido por lo que dijeron y empecé a
leer la revista Dindmicahabitacional.

Casi un afio después, en un seminario sobre la no violencia, me encontré
con Enrique y le dije que queria trabajar con él. Mas tarde, cuando nos vimos,
me dijo que si yo aceptaba las austeras condiciones econdmicas, a él le daria
gusto que me incorporara. Su tranquilidad, afabilidad, sencillez y modestia
me impresionaron, asi como su confianza y su respeto del trabajo de los
demas.

Comparto aqui algunas de las muchas aventuras que me toc6 vivir junto
a Enrique, siempre con su claridad estratégica, su calma y su energia para
llevarlas a cabo sin perder el rumbo que nos habiamos trazado.

Nos propusimos tres cuestiones fundamentales en ese momento:
a) El reconocimiento de la produccién de vivienda como proceso.
B) El reconocimiento de los grupos sociales como sujetos juridicos en
cooperativas y asociaciones civiles, esencial para que recibieran créditos.
c) La creacién de una institucién crediticia conforme con las caracteristicas
de los grupos de bajo ingreso y sus realidades.
De ahi surgié la propuesta de crear el Fonhapo, tan relevante y de
la cual Enrique fue uno de los artifices fundamentales. Posteriormente
se cred Hic y Enrique se incorporé com o secretario ejecutivo, dandole un
nuevo sentido a lared. Desde ahi luchamos por el Derecho a la Vivienda.
Posteriormente trabajamos en la propuesta de vivienda para el gobierno
del ingeniero Cardenas, en el Invi, con el Programa de mejoramiento de
Vivienda. En el afio 2000 estuvimos en la Conavi, participamos en la Ley
de Vivienda del 2006 e hicimos todos los esfuerzos para lograr el desarrollo de
la produccién social de vivienda.

Ademas del proyecto de Puente Colorado que me encargé al inicio —~donde,
con su apoyo y participacién, se pudo desarrollar una propuesta que implicaba
el disefio de una vivienda provisional de invasién, la estrategia politica decidida
por los actores involucrados que mostraba lo diferente que era incluir la
participacién ciudadana- desarrollamos ampliamente trabajo de investigacién,
reflexién y sistematizacién sobre el poblamiento y la vivienda popular.
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formas de produccién de la vivienda, los estudios y el plan del Centro Histérico
y més adelante vinculados con Hanno Weber y Michael Pyatok en el concepto
de autogobierno, al igual que con nuestro trabajo de Disefio participativo.
Estuvimos juntos en la reunién de Naciones Unidas (Vancouver, 1976) sobre
los asentamientos humanos, donde pudimos presentar nuestras posiciones
junto con compaiieros de las onNG de varios lugares del mundo.
En 1976 también nos invitaron a formar parte de la subdireccién de
Vivienda de la SAHOP. Aceptamos en una decisién y estrategia compartida
con los compaiieros de la institucién, del movimiento popular y en mi caso
del autogobierno.

Acompaiar, compartir, aprender y luchar durante tantos afios con

Enrique ha sido una de las cuestiones mas importantes de mi vida y le ha
dado sentido. No me ha quedado m s que admirar que nunca ha perdido
el rumbo, que ha sido persistente en los fines fundamentales por encima
de las veleidades, las intrigas y las envidias que se encuentran en estos
caminos azarosos.

Hemos sido amigos mas alld de nuestro trabajo conjunto y me da gusto que
se le reconozca su labor, su insistencia sin descanso sobre los Derechos a la
Ciudad y a la Vivienda, sobre las politicas, las instituciones, los programas y
los proyectos dirigidos al bien social. Sin embargo, para él lo importante es
que se reconozca su sentido de lucha y de la de todos los que han estado a su
lado en ella.




Alejandro Florian Borb6n

El liderazgo moral e intelectual de Enrique en la causa de la vivienda digna
ha sido y contintda siendo, con su sabiduria sencilla y profunda, el principal
referente. Ilustra la fuerza poderosa de conocimiento y movilizacién

que reconoce y lee con respeto la diversidad de alternativas practicas

de quienes, con dignidad, autogestionan de multiples formas su vivienda,
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Trabajar con Enrique es un privilegio. Por una parte es una autoridad, con
experiencia practica. Por otra parte, es un maestro de vocacién, orgulloso
de los principios y métodos sencillos como escuchar a la gente desde sus
vivencias, darle voz a la gente invitando con delicadeza a resaltar sus logros y
a hacer visibles las dimensiones colectivas de dichos logros, su impacto y las
potencialidades tanto de la autogestion como de la ayuda mutua.

El dialogo y la dialéctica han sido sus instrumentos esenciales tanto para
aprender como para compartir y explicar con sencillez conceptos como
complejidad, cuya aplicacion ha sido determinante para comprender cémo del
caos aparente, de la exclusién y de la pobreza, surge la creatividad humana

de los derechos humanos, sociales, econémicos y culturales, incluyeron
el Derecho a la Vivienda dentro del Pacto de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales, asi como en la Comisién de Derechos Humanos
de Naciones Unidas, mediante la creacién de la figura del relator
especial del Derecho a la Vivienda, que en las ultimas décadas, ha
producido las piezas centrales del concepto y la interpretacién de tal
derecho.

c) Un desafio social y politico para las préximas décadas como el
planteamiento del Derecho a la Ciudad, que nuevamente confronta
las demandas de ciudadanos, sujetos colectivos de derechos, con el
desabrido panorama diplomatico, tecnocratico y comercial que se
vislumbra en escenarios como la tercera Conferencia de las Naciones
Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible (Habitat
1II) con su nueva agenda urbana.

y sus expresiones de cooperacién y solidaridad, que son el cimiento del otro
mundo posible.

Otro mundo posible, donde justamente, los principios y métodos de los
aprendizajes y las practicas de la produccién social del habitat cobran total
vigencia, contribuyendo a configurar una agenda a la que han aportado, con
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espacio). Entre sus aportaciones destacan:

A) Una perspectiva del problema habitacional desde el hemisferio sur,
donde la falta de acceso a la vivienda esté totalmente vinculada con
la exclusién econdmica y la pobreza, situaciones exacerbadas por las
politicas econémicas de ajuste estructural, que se manifiestan como
fenémeno global masivo a través de los impresionantes asentamientos
humanos, caracterizados por sus condiciones inadecuadas y por su
impacto en la calidad de vida de millones de seres humanos.

B) Un enfoque de la vivienda como derecho, el cual motivé y articuld
los trabajos de especialistas e instituciones que, en el contexto

No es facil encontrar algo que no sean palabras de agradecimiento por
la fortuna de contar como amigo con un ser humano de las cualidades de
Enrique: generoso, caballero respetuoso y ante todo, maestro y lider en
un concepto también novedoso de liderazgo, que apunta a la solidaridad,
la colaboracién y la cooperacién entre los seres humanos, mas alla de las
fronteras convencionales de paises e instituciones.
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24, EOF con Superbarrio
Gomez, Julio Calderén y
Diego Carrion, durante el
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26 Reunion anual de HIC,
Bimbo Ferndndez, Selma
Diaz, Kirtee Shah, EOF y
Tere Lupe Reyes, La Habana,
Cuba, marzo, 1995.

27 Marcha en el puente
Gilata por el Derecho a la
Vivienda, con Superbarrio
y Superpinei, Estambul,
Turquia, 1996.

28 Visita a los pueblos
beduinos no reconocidos.
EOF con Miloon Kothari y un
dirigente palestino, Israel,
1996.

29 Asamblea de HIC. EOF
con Kirtee Shah, Nairobi,
Kenia, 1997.

30 Encuentro ONG-
Gobierno, Consejo de
Naciones Unidas sobre

Asprmispias,Kumpgos.

31 EOF en reunién sobre
desplazamientos basados
en el desarrollo, Ginebra,
Suiza, 1997.

32 EOF con Arles Caruso,
La China Herrasti y Ana
Ortiz Herrasti, Tepozotlan,
México,1996.

33 EOF con Cuauhtémoc
Cardenas en la inauguracion
de la Feria de Organismos
Civiles, Ciudad de México,
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EOF en su biblioteca, agosto 2015.
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38

39

V. Nuevas perspectivas.

1999-2010

En México fuimos organizando nuestro centro de docu-
mentacion, integrado mediante el acarreo de maletas, lle-
nas de publicaciones, que haciamos en cada viaje. También
estaba vigente nuestro registro, el cual, tras dos afios de
tramite ante la Secretaria de Hacienda, finalmente pudimos
obtener en 1990, gracias a que contratamos un prestigiado
despacho de contadores que supo convencer a los funcio-
narios de ese organismo de que en este mundo hay algo
mas que corporaciones transnacionales con fines de lucro.
Fue entonces cuando nos animamos a solicitar al consejo
de HIC la instalacion en México de su oficina regional para
Ameérica Latina.

Mientras tanto, a finales de 1999, nuestra ya reduci-
da oficina recibio la invitacién para organizar en México
la primera Asamblea Mundial de Pobladores. La idea sur-

i6 en una charla de café entre Teolinda Bolivar y Pierre
%alame, director de la Fundacion Charles Léopold Mayer
para el Progreso Humano, considerando el contexto social
y politico de la Ciudad de México y nuestra experiencia
organizando encuentros internacionales. El proposito era
repensar la ciudad desde la experiencia y los suefios de las
organizaciones y movimientos sociales en el umbral del si-
glo XX1y aportar en la construccion de un ideal colectivo.

En HIC contabamos con recursos para pagar el viaje de ocho
o nueve participantes, los contactos con organizaciones so-

ciales en diversas partes del mundo y el ofrecimiento de

34, Encuentro sobre politica
habitacional. De izquierda
aderecha: Ana Fala, EOF y
Horacio Berretta, Buenos
Aires, Argentina, 1995.

35 EOF con René Coulomb,
Cuauhtémoc Cérdenas,
Mario Monroy y La Pia
Herrasti en la inauguracion
de la Feria de Organismos
Civiles, Ciudad de México,
1998.

36 Inauguracién de la Feria
Organismos Civiles, Ciudad
de México, 1998.

37 Misién sobre derechos
relacionados con la vivienda,
Lima, Pert, 1998.

38 Conferencia
Internacional de
Urbanizaciény Vivienda.
De izquierda a derecha:
Teolinda Bolivar, EOF y
Frutos Vivas, Barquisimeto,
Venezuela, 1998.

39 Presentacion del libro
Construyendo la ciudad con

la gente. De izquierda
aderecha: José Marfa
Gutiérrez, Joél Audefroy,
EOF y Gustavo Romero
Ferndndez, Casa del
Tiempo, Ciudad de México,
1998.



Trabajamos [...] en
la formacién de
un grupo que se

enfocaba tanto en la
conceptualizacion
como en la practica de
la produccién social
de vivienda.
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Calame para financiar la participacion de algunas organiza-
ciones africanas. Pronto la lista de interesados llegba 120y
al final a 160, de 32 paises. Por cada participante extranjero
se acept6 aun poblador mexicano, mas los miembros de las
ONG que contribuyeron a organizar y a sistematizar los re-
sultados de los debates, por lo que llegamos a reunir a cerca
de 400 participantes en este encuentro.

Recordando algunas experiencias anteriores, decidimos
que era necesario financiar el alojamiento y las comidas de
los participantes extranjeros, por lo que era necesario reu-
nir otros recursos. Se consigui6é también apoyo de Misereor
para financiar algunos vuelos distantes y se dejo en manos
de otros interesados la gestion de sus propios fondos.

Los compaiieros del Movimiento Urbano Popular (MUP)
organizaron una gran fiesta de paga en Garibaldi y pasaron
la charola a diputados amigos, con lo que se reuni6 un buen
monto de recursos a los que sumamos una cuota razonable
de inscripcion para todos. Se consiguieron cinco locales en
edificios patrimoniales del Centro Histoérico y solo el que
fue base permanente de la asamblea tuvo que pagarse; el
resto fue facilitado por tres universidades y el gobierno de
la ciudad.

Una de las organizaciones del MUP se ofreci6 también a
preparar la comida a bajo costo y logramos negociar alo-
jamientos baratos. Lo sorprendente es que al final hasta
sobraron algunos recursos con los que se financié a una
compafiera del movimiento para asistir a un encuentro en
BuenosAires.

Gracias a la voluntad, al esfuerzo y a la solidaridad de mu-
chos actores habiamos pasado de la escasez a la abundancia.

Durante el desarrollo de la asamblea se organizaron ta-

lleres en los que se trabajaron durante tres dias temas y pro-
puestas que retomamos diez afios mas tarde para formular
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al vivido en la convenci6n zapatista de la selva Lacando-
na, un personaje vestido de blanco y pulcro traje indigena,
tomo la palabra para decirnos que lo sucedido no era un
desastre, sino una bendicion (un bautizo colectivo de agua
y lodo, pensé yo) y para afirmar lo dicho, se empeno en
entonar en nahuatl el Himno a la alegria de la Novenasinfonia
de Beethoven.

Terminaba, con este final surrealista, un encuentro vi-
brante, alegre y cordial. También profundamente reflexi-
vo y critico. Se iniciaba en los hechos la operacion de lo
que serfa la oficina regional de HIC que estabamos promo-
viendo. Empezaba también el recambio generacional y de
género en la oficina, lo que llevaria, tres afios mas tarde, a
Lorena a ser coordinadora de la oficina regional de HIC-AL,
primero, y cuando esto escribo, la presidenta de nuestra
Coalicion a nivel internacional.

Mientras esto sucedia fui invitado a ocupar por dos afos la
Catedra Sergio Chiappa Catto, de la uaM-Xochimilco, que se
desarrollaria con el apoyo del Taller de Vivienda coordinado
por Jorge Andrade, pero que implicaba ademas de docencia,
investigacion e incluso vinculacion, lo que me permitio ar-
monizar mis actividades de HIC con las de la catedra. Tra-
bajamos conjuntamente con Jorge en la formacion de un
grupo que se enfocaba tanto en la conceptualizacion como
en la practica de la produccion social de vivienda, que cul-
min6 con la insercion de los estudiantes en el Programa de
Mejoramiento de Vivienda del Distrito Federal, asi como
con la organizacién de un diplomado en el que se discutia
su practica y se profundizaba en diversos temas convergen-
tes con ella. También di algunas clases en el posgrado.

Conjuntamente con Lorena desarrollamos la compilacion
de articulos en homenaje a Eike Schiitz, quien desde Mise-

reor trabajo en el fomento de organizaciones latinoamerica-
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la Carta de la Ciudad de México por el Derecho a la Ciudad y al-
gunos temas estratégicos sobre la construccion de un ideal
colectivo, la organizacion y la accion internacional.

Fueron varios meses de trabajo que incluyeron reunio-
nes preparatorias en varias ciudades y reuniones semana-
les del grupo promotor que integraban diversas organiza-
ciones del Mup y de Hic. Habiamos iniciado el proceso con
solo cinco participantes, pero el grupo y las actividades
crecieron muy rapido, lo que rebaso la capacidad de nues-
tra mermada oficina; en especial la mia, por lo que era in-
dispensable fortalecer nuestro equipo. Entonces, gracias a
mi hijo, estableci contacto con Lorena Zarate, quien habia
colaborado con él en un estudio. La invitamos a una entre-
vista en mi casa y bast6 un rato de charla para darme cuen-
ta de que era la persona que buscaba. No me equivoque,
su apoyo, igual que el de Blanca Hernéndez, fueron fun-
damentales en la organizacion de este complejo encuentro
cuyos resultados fueron trabajados por Joel Audefroy.

Superbarrio leyo sus reflexiones sobre el resultado de
este esfuerzo colectivo al cierre de la asamblea: “Hemos
venido a la vieja Tenochtitlan con la voz de los nuestros:
con los suefios, con las manos abiertas para hermanarnos
en la solidaridad y en la lucha, para hacer de este nuevo
milenio un mundo donde quepan todos los mundos. Somos
vocacion transformadora, hemos hecho grandes obras y a
veces no creemos que seamos capaces de abrir las grandes
alamedas de la justicia, el bienestar, la dignidad y la paz”.

Hubo también varios acontecimientos sorpresivos duran-
te el desarrollo de la asamblea. Uno de ellos se dio en la clau-
sura, cuando una nube negra que se convirtio en tormenta
llen6 de agua la lona que cubria el patio donde se hacia la

ceremonia. El solemne acto de cierre se convirti6é en un caos
y ante nuestras expresiones de pena ante el desastre, parecido
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nas comprometidas con el habitat popular. Reunimos articu-
los escritos por algunos de sus protagonistas, muchos de ellos
amigos y compafieros que contribuyeron a construir la red
de organizaciones que hoy integra la membresia de HIC-AL en
la regi(')n. El libro, bajo el titulo de Vivitos y coleando. Cuarenta
afios trabajando por el hdbitat popular en América Latina, fue pu-
blicado por la uaMm, incluyendo fotos tomadas por Eike, que
enviaba anualmente como saludo navidefio y que colecciono
desde hace muchos afios.

En marzo de 2002 organizamos la visita a Mexico de
Miloon Kothari, viejo integrante de HIC nombrado relator
especial de Naciones Unidas sobre el Derecho a la Ciudad.
En esa calidad, hizo una visita oficial a México que debia-
mos coordinar con Naciones Unidas y la Secretaria de Re-
laciones Exteriores. Propusimos que visitara las fronteras,
a los zapatistas desplazados en Polh6, Chiapas, y al pueblo
de San Salvador Atenco, que estaba en lucha contra la cons-
truccion de un nuevo aeropuerto. Fue autorizado a ir a casi
todos los lugares, menos a este Gltimo, por lo que de acuer-
do con Naciones Unidas citamos a una comision represen-
tante que acudiria a sus instalaciones para entrevistarse con
el relator en la Ciudad de México. Vino gente de todas las
edades, hombres y mujeres, que ademas de regalarle un
machete, simbolo de su lucha, le entregaron un documento
con fotos de los lugares, las edificaciones prehispanicas, los
viejos arboles y las tierras de labor que defendian, hacién-
dole saber sus planteamientos. Miloon incluyé en su repor-
te a Naciones Unidas sus observaciones sobre el caso, que
orientaron las recomendaciones del Comité de Derechos
Economicos, Sociales y Culturales al gobierno de México,
lo que de alguna for ma, supongo, habra influido en la deci-

sion de cancelar el proyecto hoy retomado.



Nos propusimos dar
seguimiento a las
actividades internacionales
de Hic, dando proridad

a América Latina y
concretando en México
sus temas estratégicos,
fundamentalmente la
producciényla gestién
social del habitat, el
Derecho a la Ciudad y la
promocién y difusién de
estos temas.
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Ya autorizada la oficina en México, a partir de 2003 nos
propusimos dar seguimiento a las actividades internacio-
nales de HIC, dando proridad a América Latina y concre-
tando en México sus temas estratégicos, fundamentalmente
la produccion y la gestion social del habitat, el Derecho a la
Ciudad y la promocion y difusion de estos temas.

El secretariado en Sudafrica no alcanzé a impulsar a
HIC con el dinamismo necesario; en parte por cuestiones
de idioma, pues en nuestra organizacion no basta el inglés
para contactar y motivar a los miembros, en parte también
por la prioridad que un dirigente social da a sus procesos
locales y por no haber logrado la articulacion y el apoyo
solidario de su propia region africana. En 2002 termin6 su
periodo y el consejo decidi6 no ampliarlo a un segundo.
Hubo problemas internos por la polarizacion que se dio en
un periodo de transicién y varios compaiieros pidieron que
me presentara como candidato a la presidencia de HIC, para
recuperar el rumbo. Fue algo imprevisto para nuestros pla-
nes en México, pero acepté y fui elegido en julio de 2003.

Enagosto de eseafio serealizo, en Wuppertal, Alemania,
la reunion del consejo en que se nombraria al responsable
del nuevo secretariado. Debia ser mujer y de otra zona que
no fuera Latinoamérica y la nica candidata mujer, con ex-
periencia internacional en nuestro campo era Ana Sugran-
yes, catalana; medio suiza y latinoamericana por adopcion y
matrimonio. Asi que no hubo dudas en designar, pese a que
tenia su residencia en Chile, a esta ciudadana del mundo,
como ella misma se declara.

Juntos abrimos un nuevo periodo de HIC que resulto

muy interesante. Estabamos involucrados en el proceso
delForo Social Mundial, promoviendo la produccion so-
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estaba organizando para el Foro Universal de las Culturas,
dialogo que se realizo en Barcelona, al mismo tiempo que
el Foro Urbano Mundial (WUF) de 2004

Junto con Carla Rodriguez, del Movimiento de Ocupan-
tes e Inquilinos (MOI) de Argentina, académica del Instituto
de Investigaciones Gino Germani de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires, habiamos sis-
tematizado 43 casos desarrollados en forma voluntaria por
miembros de HIC en América Latina, de los que selecciona-
mos 21 para publicarlos en el texto destinado al foro de Bar-
celona, al que sumamos 18 casos mas de Africa, Asia, Medio
Oriente y Europa. Por cierto que, para presentar en vivo
algunos de estos casos, invitamos a miembros de las orga-
nizaciones sociales, lo cual, como escribi6 Jordi Borja en el
prologo del libro, “aporto algo de valor incomparable a los
dialogos [...] la voz de los protagonistas de dificiles procesos
constructores de ciudad y ciudadania”.

De Latinoamérica invitamos a organizaciones de Brasil,
Argentina y México. Los argentinos hicieron su presen-
tacion en clave de tango, los brasilefios a ritmo de sam-
ba (mostrando en su video sudorosos cuerpos morenos y
blancos), para introducir su experiencia. Los mexicanos
Luis Rodrl'%uez y Gloria Valdespino, de Palo Alto, hicieron
la suya en clave de corrido, contando en detalle la historia
de su lucha. Por otra parte la joven Red de Investigaciones
Arquitectonicas para Latinoamérica (lala), de Barcelona,
monto6 una exposicion mostrando algunos de los casos de
produccioén social del habitat a la que se llegaba rodeando la
casa LAT(ina): una casa hecha de latas de desecho, y brincan-
do dos juegos de rayuela, que mostraban a la ciudad como
lugar de encuentro y construccion ciudadana.

Fue una hermosa conjuncion de esfuerzos que visibilizo

la enorme capacidad creativa, de lucha y de gozo que ge-
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cial del habitat y la promocion de la Carta Mundial por el
Derecho a la Ciudad.

En HIC-AL se iniciaba un estudio regional orientado al for-
talecimiento tanto de nuestras organizaciones como de su
incidencia en las politicas publicas favorables a los derechos
humanos vinculados al habitat. Por otra parte, era necesa-
rio atender diversos compromisos internacionales, asi como
presidir y organizar reuniones de nuestra coalicion. Asi que
nuevamente tuve que empacar maletas y, aunque con menor
intensidad, correr otra vez por el mundo.

Como consecuencia, Lorena empezo6 a asumir la coor-
dinacion regional, lo que se harfa formalmente al poner
en marcha un nuevo estudio sobre la produccion social del
habitat y los derechos a la vivienda y la ciudad en Ameri-
ca Latina. A este estudio le dio seguimiento Mariana Enet,
cordobesa comprometida, dinamica y ejercitada en el ma-
nejo de la complejidad, traducida, en nuestro caso, en una
metodologia de planeacién, monitoreo y evaluacién de un
proyecto de multiples tentaculos y diversidades. Al final de
este estudio, en 2008, supimos que el proyecto habia logra-
do incidir en 50 instituciones publicas, abrir 35 espacios de
negociacion y realizar 280 eventos politicos con impacto en
las instituciones. Entonces entendi por qué sufria tanto
Lorena al preparar sus informes.

Para colmo, estdbamos trabajando juntos una nueva
compilacion de casos, sobre produccion y gestion social del
habitat, que iniciamos con nuestros miembros latinoameri-
canos y mostramos, en uno de sus viajes a México, a Jor-
di Borja, actual presidente del Observatorio de Derechos
Econémicos, Sociales y Culturales (DESC) quien nos sugirio

ampliarlo al resto del mundo para presentarlo en los dia-

logos, que bajo el lema “De la marginacion a la ciudadania”

Nuevas perspectivas. 1999-2010 | 201

neran los procesos nacidos de las organizaciones sociales,

delos jovenes, los sofiadores y los constructores de futuro.

Otra cosa fue nuestra participacion en el Foro Urbano
Mundial, dos afios mas tarde, y realizado 30 afios después
de la conferencia fundacional en la misma ciudad de Van-
couver: entre el foro paralelo realizado en los viejos hanga-
res en 1976 y este encuentro parecia haber un abismo. De
vibrante espacio de debate y esperanza transformadora en
el primero, se habia pasado paulatinamente a una feria con
intentos de formalidad y pocas posibilidades de incidir en
las politicas. Tiempo después de esta experiencia escribi un
texto que titulé “De Vancouver 1976 a Vancouver 2006”,
en el que hago una revision critica sobre la reduccién de
alcances y perspectivas transformadoras que sistematica-

mente se viene dando, principalmente a partir de la caida

del muro de Berlin y del consenso de Washington.

Fue una hermosa
conjuncién de esfuerzos
que visibilizé la
enorme capacidad
creativa, de lucha y

de gozo que generan
los procesos nacidos

de las organizaciones
sociales, de los jovenes,
los soniadores y los
constructores de futuro.




Nos sumamos a la
iniciativa de diversas
organizaciones de ese

pais para formular

y promover la Carta
Mundial por el Derecho
ala Ciudad.
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El surgimiento del Foro Social Mundial, en 2001, abri6
desde Brasil un nuevo campo de encuentro y debate con de-
cenas de miles de actores de diferentes origenes, practicas
y posiciones, quienes comparten su oposicion tanto a los
procesos neoliberales de globalizacion econémica, como a
la privatizacion y al despojo de los bienes comunes; al con-
sumismo desenfrenado, al crecimiento y la acumulacion sin
limites; a la homogeneizacion cultural, la individualizacion
de los problemas y soluciones y la consecuente pérdida de
la paz, la solidaridad, la convivencia y la espiritualidad en el
mundo; al crecimiento de la pobreza y la desigualdad y al
deterioro ambiental y la depredacién de la naturaleza.

Participé durante esta etapa en los foros realizados en
Porto Alegre en 2002, 2003 y 2005, en el de Caracas, Ve-
nezuela, en 2006 y en el de Nairobi, en 2007. Como coa-
licion nos enfocamos principalmente en el intercambio de
experiencias y en la formulacion de una estrategia regional
de impulso a la produccién social del habitat.

También, a instancias de Evaniza Rodrigues, compatfiera
muy querida en nuestra coalicién, integrante de la Union
de Movimientos de Vivienda de Brasil, nos sumamos a la
iniciativa de diversas organizaciones de ese pais para for-
mular y promover la Carta Mundial por el Derecho a la Ciu-
dad. Se daba asi mayor impulso y seguimiento al Tratado
que formulamos diez afios antes en la Cumbre de la Tierra.
Se elabor6 una primera version en 2003, que fue ampliada
en un foro regional, realizado en Quito en 2004, y presen-
tada en una reunién que congreg6 a muchas organizaciones
en el foro de 2005.

Nelson Saule, principal promotor de la Carta, me pidi6
en esa ocasion revisar la redaccion y la estructura de la mis-

ma, sin modificar sus contenidos. Resultado de ese trabajo
es el texto, vigente hasta hoy, que fue discutido ese mismo
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a la condicion de “dirigible”, en los diversos significados
del término: dejar la conduccion en compafieras mas jove-
nes, capaces, comprometidas y con muchas nuevas ideas y
habilidades; volar libremente en los diversos espacios des-
cubiertos y creados a lo largo del camino, para aterrizar
donde pueda ser mas 1til o donde vea la oportunidad de
difundir con mayor libertad lo aprendido, en vinculacion

con lo que busco seguir impulsando.

Desde 1999 participaba como consejero académico exter-
no del Departamento de Arquitectura, Urbanismo y Di-
sefio, en la Universidad Iberoamericana, invitado por su
director Jorge Ballina. Me habia integrado en esos dias al
taller de disefio que coordinaba Oscar Hagerman, amigo
entrafniable desde nuestros afios de estudiantes en la UNAM,
con el que comparto inquietudes sociales a las que llega-
mos por caminos y practicas profesionales diferentes, pero
vinculadas profundamente en su blisqueda y en su manera
de actuar, desde las realidades concretas de la gente.
Vicente Fox, electo para la presidencia de la Repblica,
solicité apoyo a la Universidad Iberoamericana, donde él
habia estudiado, para hacer aportes a su plan de gobierno
desde diferentes campos. En acuerdo con Jorge Ballina y
Rocio O’Dogherty, convocamos a un Foro consulta de vi-
vienda, en febrero de 2001, en el que los diversos actores
involucrados en los procesos habitacionales debatieron con
sus pares y externaron sus preocupaciones y propuestas.
Esta metodologia nos permitio detectar las coincidencias y
también las disidencias, al tiempo que percibimos las dife-
rencias entre las formas de produccion de la vivienda que

requieren tratamientos e instrumentos operativos distin-
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afio en una reunion de HIC en Barcelona, donde se aporta-
ron nuevos elementos para mejorarlo y dar continuidad al
proceso. Esa Carta, asi como el seguimiento y promocién
que se le da en muchos frentes, han impulsado procesos,
generado nuevos instrumentos y leyes, movilizado perso-
nas y comunidades, animado estudios académicos y tesis
doctorales sobre el tema, también debates publicos para
lograr el reconocimiento del derecho humano a la ciudad

como un nuevo derecho de caracter colectivo.

En lo personal y lo familiar, por fortuna, durante estos
afios, los varios encuentros y actividades que me llevaron a
Barcelona me permitieron estar cerca de mi hijo y Maria su
compafiera, quienes vivieron ahi durante cinco afios, for-
mandose en su respectiva especialidad médica. Pude visi-
tarlos en varias ocasiones y tuve la suerte de estar con ellos
cuando naci6 Camila, mi primera nieta.

También, los afios que pasaron desde que terminé mi
funcién como secretario y mis primeros meses como pre-
sidente de HIC fueron dificiles y dolorosos por la enferme-
dad de La China, que lallevé a la muerte a finales de 2003.

Mi periodo como presidente de HIC termin6 en 2007
y no me postulé para un segundo periodo. La Coalicion
marchaba bien; yo queria viajar menos y dedicarme a dar
seguimiento a las actividades de HIC tanto en América La-
tina como en México. Por otra parte no considere conve-
niente regresar a coordinar la oficina regional, pues Lorena
lo hacia muy bien y con la integracion de Silvia Emanuelli se
consolido el proceso de recambio generacional y de género.

Habia pasado muchos afios dirigiendo instituciones
y grupos de trabajo y pensé que serfa conveniente pasar
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tos. Una, preocupada por el papel macroeconémico de la
vivienda, y otra por el social. Una vista como producto in-
dustrial de mercado y otra, como proceso social gestionado
bajo el control de sus futuros habitantes.

Presenté al final del Foro las conclusiones y recomenda-
ciones ante la Secretaria de Desarrollo Social, y posterior-
mente Roclo integr6 las memorias del Foro como insumo
para el Programa Nacional de Vivienda 2001-2006. Otro
resultado importante derivado del Foro, y de las actividades
que realizamos en el consejo académico de la Ibero, fue la
creacion de una pequefia area de vivienda, que darfa segui-
miento y continuidad a este proceso tanto al exterior como
al interior de la Universidad.

Ese mismoafio fui invitado enrepresentacion deHiCa for-
mar parte del Consejo Nacional de Vivienda, integrado por
cuatro comités concebidos desde la perspectiva de la pro-
duccion del mercado, por lo que propuse al secretario del
consejo, Alberto Mulas Alonso, quien dirigfa la Comision
Nacional de Fomento a la Vivienda (Conafovi), la creacién
de un quinto comité que trabajara sobre la Produccién so-
cial de vivienda. Para promoverlo, hice una presentacion
enlaque comparé los objetivos y las estrategias del Progra-
ma Nacional de Vivienda con los de tres documentos sur-
gidos del sistema de las Naciones Unidas. Uno, publicado
por el Banco Mundial en 1992, en Housing: Enabling Mar-
kets to Work; el otro, la agenda surgida en Estambul (Habitat
II) y un tercero derivado de la Observacidn general numero 4,
del Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
de la ONU, que define el Derecho a la Vivienda. En la for-
mulacion del segundo de ellos se dio la participacion activa
de nuestro gobierno, al igual que en el reconocimiento del
Derechoala Vivienda, respecto al cual México tiene obliga-

ciones como adherente al Pacto Internacional de Derechos
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el seguimiento y
promocién que se le da
en muchos frentes, han
impulsado procesos,
generado nuevos
instrumentos y leyes,
movilizado personas y
comunidades, animado
estudios académicos y
tesis doctorales sobre el
tema, también debates
publicos para lograr

el reconocimiento del
derecho humano a la
ciudad como un nuevo
derecho de caracter
colectivo.

Percibimos las
diferencias entre
las formas de
produccién de la
vivienda [...]

Una, preocupada
por el papel
macroeconémico
dela vivienda, y
otra por el social.
Una vista como
producto industrial
de mercado y otra,
como proceso social
gestionado bajo

el control de sus
futuros habitantes.



Faltaba lo macro
social, es decir, el
enorme potencial que
la produccién social
de vivienda puede
tener en la formacién
de ciudadania activa
y responsable, la
reconstruccién del tejido
social, la capacitacion,
la organizacién de los
sectores populares y en
el fortalecimiento de la
capacidad productiva y
de la economia popular
en lo microeconémico.
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Econoémicos, Sociales y Culturales. Le dije al comisionado
de la Conafovi que me parecia extrafio que en el imico en el
que México no habia participado fuera del que se tomarian
a pie juntillas los objetivos y estrategias de nuestro Progra-
ma Nacional de Vivienda, en el que no se consideraba a la
vivienda como un derecho humano, ni se mencionaba nada
sobre el necesario apoyo que deberia darsele a la Produccion
social de vivienda.

Como parte de la presentacion indiqué que la politi-
ca propuesta era esquizofrénica, pues estaba basada en el
mercado, pero abria una puerta asistencialista a quienes no
podian acceder a éste, ademas de que estaba coja porque se
enfocaba en lo econémico a su papel macro y en lo social a
lo micro. Faltaba lo macro social, es decir, el enorme poten-
cial que la Produccion social de vivienda puede tener en la
formacion de ciudadaniaactivay responsable, lareconstruc-
cion del tejido social, la capacitacion, la organizacion de los
sectores populares y en el fortalecimiento de la capacidad
productivaydela economia popular enlo microeconémico.

El comisionado me pedia que participiramos planteando
nuestros argumentos en los comités ya establecidos, pero le
respondi que solo dos de los 48 miembros del consejo, Che-
ma Gutiérrez y yo, conociamos del tema, lo que nos impedi-
ria incidir con un minimo de eficacia. Acept6 finalmente y se
creb un quinto comité de apoyo a la vivienda social. A partir
de entonces, Mulas se interesé6 mucho, participaba siempre
en nuestras reuniones, incluso nos dejaba presentar nuestras
propuestas en las reuniones generales del consejo que enca-
bezaba el presidente Fox.

Inicio asi el trabajo de incidencia y motivacion de otros
actores que pudimos ampliar y consolidar a lo largo de dos

gobiernos durante once afios. Con esta propuesta preten-
; . N .
famos abrir un espacio que mostrara alternativas a una
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los contenidos de la nueva Ley a la definicion y principios
del Derecho a la Vivienda, asi como para la inclusién de la
Produccion social de vivienda.

Desde la pequeia area de vivienda de la Universidad Ibe-
roamericana, su responsable, Elena Solis, en coordinacion
con Victor Ramirez, abogado experimentado en derecho
urbanistico y vivienda, organizaron un seminario destinado a
la Comision de vivienda de la Camara de Diputados, donde
se me invito a hablar sobre los temas de produccién social y
Derecho a la Vivienda.

Durante mas de dos afios par ticipé en los debates y en la
formulacion de propuestas ante diversos actores y e spacios
que se fueron generando, algunos en alianza con organiza-
ciones del MuP, y principalmente en las consultas que or-
ganizaba la Comisién de vivienda de los diputados. Pienso
que fue en gran medida gracias a aquel seminario y a la
solidaridad de algunos de sus integrantes, que se logré in-
cluir un capitulo sobre produccion social en la nueva Ley de
Vivienda, asi como articulos que a todo lo largo de su tex-
to disponen apoyos para esta forma de produccion. Dichos
articulos fueron introducidos por los diputados al revisar el
proyecto enviado por los senadores.

También fue posible introducir algunos otros articulos
que retoman conceptos e imponen responsabilidades al Es-
tado en materia del derecho humano a la vivienda. Final-
mente, lanueva Ley de Vivienda fue aprobada por unanimi-
dad en junio de 2006. En ella se dio el marco juridico para
la creacion y definicion de atribuciones de la Conavi, que
sustituy6 a la Conafovi. Entre las obligaciones que establece
la Ley esta la de desarrollar instrumentos tanto juridicos,
programaticos, financieros y administrativos, como de fo-
mento, adecuados para esta forma de produccion en sus

diversas modalidades.
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politica, surgida desde el sexenio de Carlos Salinas de Gor-
tari, que condujo a hacer miles de casitas por todas partes
para incrementar la produccion privada de una forma tan im-
presionante como llena de errores: se construyeron en peri-
ferias lejanas y sin equipamientos, en lugares donde la gente
que las adquiere se vuelve mas pobre porque gasta hasta 40
por ciento de su salario en transporte pues no hay suficientes
fuentes de trabajo cercanas, lo cual tiene como consecuencia
un doble efecto, pues las mujeres no consiguen trabajo y el
salario familiar se merma, pero si lo consiguen se despla-
zan, junto al marido, a lugares lejanos que las mantienen,
como a ellos, fuera del hogar por largos periodos del dia,
dejando a sus hijos solos y expuestos a diversos contextos
de violencia. En consecuencia, miles de viviendas estan
abandonadas.

El censo de 2010 contabilizo cerca de 5 millones de vi-
viendas desocupadas en el pais, de las cuales un porcentaje
importante es de viviendas nuevas abandonadas, mismas
que son dafiadas o invadidas tanto por grupos de delin-
cuentes como de drogadictos, lo que pone en peligro a las
familias que se quedan.

A dicha situacion se suma la prolongacién de la infraes-
tructura de servicios y de las vias de acceso, que es muy cos-
tosa y ademas genera una mayor lentitud en el transito, que

a su vez contribuye a una mayor contaminacién ambiental.

A mediados del periodo de gobierno de Vicente Fox,la Ca-
mara de Diputados formul6 una propuesta para modificar
la Ley de Vivienda, que no prospero, pero pas6 en la si-

iente legislat}lra ala Camara de Senadores. Con estas ini-
Ciativas se abrio una oportunidad importante para adecuar
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Con el fin de avanzar en dicha perspectiva, promovimos
desde HIC y contratamos con la Conavi la realizacion de
un estudio orientado a establecer un sistema de apoyo a la
Produccién social de vivienda que incluy6 el marco con-
ceptual al que debe responder su construccion, los instru-
mentos juridicos existentes en que éste podria apoyarse, su
vinculacién con la planeacion urbana y la formulacion de
propuestas para su operacion. Ya habiamos promovido otro
estudio que desarrollo la uUAM-Xochimilco sobre los impac-
tos macro y microeconoémicos de la Produccion social de
vivienda. Buscabamos demostrar el peso de la Produccion
social de vivienda en el pais y sus impactos positivos en el
bolsillo de los se ctores populares.

Con base en lo establecido por la Ley y en los conteni-
dos de estos estudios, propuse al director de la Conavi la
creacion de un espacio que iniciara la promocién e instru-
mentacion de la Produccion social de vivienda, que se con-
creto en el 2007 con la integracion de una pequefia oficina
coordinada por Margarita Chavez. Fue la mejor decision, ya
que Margarita, en su posicion de diputada federal, conocia
del tema y habia apoyado decididamente su inclusion en la
Ley. Asi que de inmediato nos pusimos en contacto con ella
para apoyarla y sumar esfuerzos en el posicionamiento de
esta forma de produccion como parte de la politica pablica.

A finales de 2007, en coordinacion con la Universidad
Iberoamericana y con el apoyo de la Conavi, organizamos
el primer Encuentro Nacional sobre Produccién y Gestién
Social del Habitat, donde se dieron a conocer sus bases
conceptuales y estratégicas, ilustradas mediante la presen-
tacion de experiencias nacionales y latinoamericanas. En
2008, con apoyo del Comité de Produccién Social de Vivien-
da, se identificaron organismos asesores y promotores de

proyectos de produccion social que operan en diferentes
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partes del pais; se les aplico un cuestionario que mostro la
diversidad de modalidades operativas, acordes con la rica
realidad rural y urbana de México y con los criterios es-
pecificos de quienes Margarita denomin6 desarrolladores
sociales de vivienda. Se confirmé la necesidad de flexibili-
zar los esquemas de gestion plblica para abrir un sistema de
miltiples opciones por su conveniencia para esta forma
de produccion. Asi, por ejemplo, se penso la aplicacion de
los subsidios buscando que tuvieran un proposito social y
un saldo pedagogico, algo muy diferente a lo que se aplica
en la produccién de mercado.

Aunado a los esfuerzos anteriores y de forma paralela,
promovimos la integracion de una Red de Productores So-
ciales de Vivienda, con la intencion de fortalecer la capaci-
dad negociadora de las organizaciones sociales y de quienes
les proporcionan asistencia técnica.

En ese momento s e dieron cambios en la Conavi. Gestio-
namos entonces una entrevista con el nuevo director, Ariel
Cano, para darle a conocer la importancia de la Produccion
social de vivienda. A €l le interes6 mucho el planteamien-
to y a partir de ese momento, ademas de que conoci6 el
trabajo de Margarita, pudimos contar con su apoyo. Cano
cambio6 la estructura general de la comision, haciendo mas
compacto el Consejo Nacional de Vivienda y dandole al
Comiteé de Produccion Social de Vivienda mayor reconoci-
miento y fuerza, tanto al incorporar a representantes de di-
versas entidades pablicas como al otorgar ala sociedad civil
su coordinaciéon. Esta Gltima tarea me fue encomendada a
mi y nos permitié dar un paso sustantivo en la operacion
democratica del comité. Ademas, la experiencia politica de
Margarita y su compromiso con el tema permitieron darle

al comité un caracter practicamente deliberativo, que fa-
i ; ;
vorecio la toma de decisiones por consenso para que éstas
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complementar capacidades tanto en lo financiero, como

en lo técnico y lo social.

Hay otro tema que también me ha interesado siempre: el de
la educacion. Por eso, también por cuenta HIC-AL, he apo-
yado siempre la formacién de estudiantes, tanto en cursos
de posgrado, en temas relacionados con la produccion so-
cial del habitat en diversas universidades del pais, como en
organizaciones sociales y entidades de ahorro y préstamo
involucradas en el tema. Las universidades no suelen for-
mar a sus estudiantes para trabajar conjuntamente con la
gente, sino para decirles qué hacer sin considerar sus sue-
fios, aspiraciones, condiciones y posibilidades. Hay excep-
ciones, sin embargo, como el taller de vivienda que dirige
Jorge Andrade en la uAM-Xochimilco, o los posgrados en
los que dan clases compatieros surgidos de este tipo de ex-
periencias, como Gustavo Romero Fernandez, Georgina
Sandoval, Alejandro Suaréz Pareyon y algunos colegas de
universidades de provincia, quienes fomentan una vision
diferente del papel del arquitecto, segtn la cual se deberia
vincular, y algunas veces lo hacen, a los estudiantes con ca-
sos concretos en el campo. La mayoria de las universidades,
desafortunadamente, en lugar de alentar esta vision, ni si-
quiera dan puntos a los maestros en tareas de vinculacion.

Con este fin, actualmente trabajo en diversos planteles
académicos, dando platicas y conferencias, estableciendo
contacto con los jovenes, los cuales, segin percibo, se en-
tusiasman porque ven otra forma de hacer las cosas, ven
una esperanza y que no todo esta perdido.

La sistematizacion de los procesos productivos que ca-

racteriza a la produccion industrial de mercado, limita en

Nuevas perspectivas. 1999-2010 | 211

se llevaran a cabo, lo cual se corroboré con la evaluacion
externa realizada al finalizar el gobierno, en 2012.

Por otra parte, fue muy claro para nosotros que la cons-
truccion del Sistema Nacional de Vivienda no contaba ni
con los recursos financieros, ni con los instrumentos ade-
cuados ni con los actores formados para operar la Pro-
duccion social de vivienda. De ahi que nos plantearamos
avanzar en su integracion con pasos firmes, pero en un
proceso de consolidacion paulatina. Afio con afio se fue-
ron incrementando los recursos financieros, la cobertura
territorial, el nimero de acciones realizadas y el de actores
involucrados. Se realiz6 un procedimiento de acreditacion
de los actores sociales para contar con asesoria integral y ca-
lificada en los procesos de produccion social. Se establecio
un programa de capacitacion tanto de los propios desa-
rrolladores sociales como de los funcionarios de los orga-
nismos estatales de vivienda y de otras entidades publicas
interesadas, en cuya realizacion colaboré.

Ante la negativa de los organismos nacionales de vivien-
da para financiar a los sectores pobres, y para apoyar una
forma de produccion que queda fuera de la logica em-
presarial y de mercado, se empez6 a colaborar con or-
ganizaciones que contaban con recursos propios o con el
respaldo de alglin organismo de ahorro y préstamo reco-
nocido. Se les acredit6 como ejecutores sociales de vivien -
da con la capacidad de obtener y administrar subsidios.
En la etapa de la direccién de Cano, Margarita logré la
participacion de las cajas solidarias del Fondo Nacional de
Apoyo para las Empresas en Solidaridad (Fonaes), quienes
dieron el financiamiento de proyectos para sus asociados
o para organizaciones de su confianza, tanto en el medio

rural como en el urbano. Incluso se promovi6 con énfasis
o . ;
la formacion de alianzas entre los diversos actores para
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mucho las posibilidades de hacer arquitectura; en el mejor
de los casos te da la oportunidad de sembrar prototipos.
No hay creatividad, no hay relacion con la gente —que es
donde esta la riqueza del oficio—, para imaginar juntos las

cosas. Cuando se hace, la gente lo agradece tanto que hasta
engordas, porque te dan de comer en todas par tes.

Asl, en HIC se avanzabamos en la construcci6n del sistema
integral de apoyo a la produccion social de vivienda, aun-
que éramos conscientes de que faltaba mucho por hacer
para consolidarlo y, sobre todo, para ampliar su impacto
social a escala de las necesidades del pais.

Ademas del trabajo de posicionamiento de la produccion
social en la politica nacional de vivienda, apoyamos la inicia-
tiva de un grupo de organizaciones del MuP, vinculadas a la
Convencion Nacional Democratica, de promover la formu-
lacion dela Carta dela Ciudad de México por el Derecho a la Ciu-
dad. Teniendo como referentela Carta Mundial por el Derecho
ala Ciudad, iniciaronlanegociaciondeesta iniciativaafinales
de 2007 con el jefe de gobierno del Distrito Federal. En el
marco del Foro Social Mundial, capitulo México, realizado
en el Zbcalo a finales de enero de 2008, se instal6 un
pabellén dedicado al debate piblico de esta iniciativa, para
la cual ya se contaba con el apoyo del gobierno local. En
abril de ese afio se conformo el comité promotor de la Car-
ta, integrado por representantes del MUP, la Secretaria de
Gobierno de la Ciudad, HiC-AL, la Comision de Derechos
Humanos del Distrito Federal, la Coordinacion de Orga-
nizaciones Civiles sobre Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales (Espacio DESC) y, por un tiempo, la Procuradu-

ria Social del Distrito Federal. Se iniciaba asi un proceso de
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La Carta de la Ciudad
es un plan de vuelo
que nos impulsa a
construir esa otra
ciudad posible por

la que sofiamos... y
aunque tienen un
destino incierto, nos
sirve para seguir
caminando, como
decia Eduardo
Galeano de la utopia.
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mas de dos afios de promocion de la iniciativa en multiples
espacios y foros ptblicos, en medios de comunicacion y en
cursos y talleres que nos per miti6 socializar el hecho, reco-
ger aportaciones ptiblicas y debatir sus contenidos.

Partimos reconociendo los avances del primer gobier-
no elegido democraticamente en la Ciudad de México, lo
cual se reflejo en la relacion productiva que logramos es-
tablecer con las autoridades durante todo el proceso. La
mayor parte de las mas de 30 reuniones internas del comité
promotor realizadas durante la formulacién de la Carta se
hicieron en nuestra oficinas y siempre fueron atendidas por
los representantes del gobierno, participando todos asi en
un dialogo abierto y critico que nos llevo, paulatinamente,
a construir los consensos necesarios para su formulacion y
posterior subscripcion por la autoridades.

Organizamos cinco foros plblicos empezando por el
del lanzamiento conjunto de la iniciativa realizada en el Ex
Templo de Corpus Christi en julio de 2008, seguido en di-
ciembre de ese mismo afio por el de la consulta y formu-
lacion participativa de la Carta con organizaciones civiles y
sociales, académicos y funcionarios para debatir sobre sus
seis ejes estratégicos; otro, masivo, realizado en febrero del
afio siguiente en el Teatro de la Ciudad Esperanza Iris para
dar a conocer los avances e invitar a otros actores a sumarse
al proceso; uno mas en septiembre de ese afio para presen-
tar una primera versién de la Carta a Marcelo Ebrard, jefe
de gobierno, y finalmente el de subscripcién de la Carta
realizado en julio de 2010.

Adicionalmente se hicieron dos consultas pablicas en el
Zocalo de la ciudad, en ocasion del Dia Internacional de los
Derechos Humanos, de 2008 y 2009; se publicaron un cua-

dernillo y un triptico con textos relevantes para orientar las
oY ” . h
participaciones, se abrié un blog y se realizaron dos videos,
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Rocio Garcia Oribio en la organizacion del material que fui-
mos recogiendo para posteriormente sintetizarlo, ordenar-
lo y ponerlo a revision del comite promotor hasta integrar
el texto definitivo. Por lo tanto, éste es fruto de la participa-
cion de un gran colectivo de personas interesadas en hacer
mas habitable su ciudad, asi como del compromiso activo de
un comité plural en el que todos aprendimos a sumar nues-
tros saberes y a debatir con respeto a nuestras posiciones.

La firma de la Car ta en julio de 2010 fue un acto masivo,
entusiasta y emotivo, introducido por un grupo de danza,
integrado por profesionales y discapacitados, acompanados
por misica en vivo. Fue un espectaculo vigoroso y bello
que nos hizo ver la fuerza de la esperanza cuando se tra-
duce en accion decidida y en desafio a los conformes y a
los resignados. Hermosa alegoria del sentido mismo de la
Carta como plan de vuelo que nos impulsa a construir esa
otra ciudad posible por la que sofiamos... y aunque tiene
un destino incierto, nos sirve para seguir caminando, como
decia Eduardo Galeano de la utopia.

Me emocion6 mucho también ver a mi hija Ana, acompa-
fiando la celebracion de aquellos momentos con la musica de
su acordeo6n y de su clarinete. La Carta fue firmada ese dia
por los resi)onsables de los tres poderes que %obieman la ciu-
dad, por el comité promotor y por mas de 250 organizacio-
nes de la sociedad civil. Era la primera meta alcanzada en el
largo camino por hacer valer este nuevo derecho de todos los
que habitan, trabajan y luchan por disfrutar nuestra ciudad.

-

Desde un afio antes de su firma, conjuntamente con los
compafieros de las organizaciones sociales promotoras de la

carta, buscamos construir una propuesta que tradujera sus
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uno de ellos producido por el gobierno y otro por nuestra
oficina. Se convoc6 también al concurso infantil la Ciudad
que Queremos, en Azcapotzalco: los dibujos de los nifios
y lo escrito por ellos en la consulta del 2009 en el Zocalo
mostraron su enorme sensibilidad con respecto a este tema,
la profundidad y el sentido comtn de sus propuestas. Esto
me confirmé lo dicho por el investigador italiano, Frances-
co Tonucci, quien a partir de su experiencia en la planeacion
de Roma afirma que si planificamos una ciudad pensando en
los nifios estaremos haciendo una ciudad para todos.

Después de la entrega de la primera version de la Carta a
Marcelo Ebrard, dedicamos alin varios meses a complementar
varios temas mediante consultas a grupos con necesidades
especificas, como las organizaciones indigenas y campesinas,
las de pequefios comerciantes y de trabajadores en la via pa-
blica, o las de usuarios de parques ptblicos (por ejemplo, los
corredores del bosque de Tlalpan, asociacion civil que afilia
a 10 mil corredores y organiza lo que llaman carreras con
causa, invirtiendo las cuotas de inscripcion en actividades de
cuidado y preservacion del bosque, entre las que destaca la
publicacion de un hermoso libro sobre la historia y el manejo
tanto de la fauna como de la flora que ahi habitan).

Todo este proceso, intenso y apasionante, apenas nos
acerco al conocimiento de la enorme riqueza cultural y hu-
mana de nuestra gran ciudad, de sus lugares patrimoniales
y naturales, asi como de las grandes amenazas a las que sus
habitantes y bienes comunes estan sujetos hoy, sobre todo
ante el embate de los grandes intereses inmobiliarios, los
megaproyectos y los planes urbanos que han transfor mado
nuestra ciudad en paraiso de la especulacion y escenario de
destruccion y despojo.

Ademas de participar en las muy diversas actividades que
nos llevaron a concretar esta Carta, trabajé con el apoyo de
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objetivos y ejes estratégicos en un Proyecto comunitario de
produccion y gestion social del habitat, que se realizaria en
la Ciudad de México. Nos proponiamos fortalecer la capa-
cidad organizativa, productiva y de gestion de los sectores
populares, estructurando el proyecto con propuestas alter-
nativas a las tendencias impuestas por los intereses corpo-
rativos que rigen la globalizacion economica.

Entre otras propuestas, el Proyecto se propone impulsar
aspectos muy diversos e importantes: la solidaridad fren-
te a la competencia; lo comunitario y colectivo para opo-
nerse a la creciente individualizacion de los problemas y
las soluciones; el respeto a la diversidad y la flexibilidad
como alternativa a los modelos cerrados y uniformadores
que impactan el disefio de las politicas y los programas; la
participacion, la gestion democratica y la produccion social
del habitat para contraponerse a la imposicién autoritaria y
mercantil de estrategias que ignoran los rasgos culturales,
aligual que las aspiraciones de vida y convivencia de la gen-
te; el uso responsable de los bienes comunes y los recursos
economicos utilizados en la ubicacion y en la produccién
del habitat para enfrentar las amenazas que trae consigo el
deterioro ambiental y la depredacion de la naturaleza.

Cuando se lanz6 este pr(;ﬁecto llegaron mas de 2 mil inte-
resados en ponerlo en marcha; una sola de las organizaciones
participantes coordiné 35 frentes en diversas zonas de la ciu-
dad. Se integro ademas un cuerpo asesor de alto nivel para
impulsarlo, pero nuevamente debimos enfrentarnos a condi-
cionantes legales reglamentarias y burocraticas que, incluso
en gobiernos considerados progresistas, alargan los procesos,
desalientan, debilitan y dividen a quienes buscan conducir ac-
tiva y responsablemente sus propias dinamicas habitacionales.

Finalmente, el Proyecto comunitario de produccion y

gestion social del habitat fue firmado ese mismo afio por

Si planificamos una
ciudad pensando en
los nifios estaremos
haciendo una ciudad
para todos.



Asi, a finales de 2010
contdbamos ya con

la inclusién de la
Produccién social de
vivienda en la Ley
Nacional de Vivienda,

y en la Ciudad de
Meéxico con el Programa
de Mejoramiento de
Vivienda, el Programa
Comunitario de
mejoramiento barrial y
el Proyecto comunitario
de produccién y gestion
social del habitat,
enmarcados en la Carta
de la Ciudad de México
por el Derecho

a la Ciudad.
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el jefe de gobierno con las organizaciones sociales par-
ticipantes. Asi, a finales de 2010 contabamos ya con la
inclusion de la Produccion social de vivienda en la Ley
Nacional de Vivienda, y en la Ciudad de México con el
Programa de Mejoramiento de Vivienda, el Programa
Comunitario de mejoramiento barrial y el Proyecto co-
munitario de produccion y gestion social del habitat, en-
marcados en la Carta de la Ciudad de México por el Derecho
a la Ciudad, instrumentos producto de la iniciativa y la
capacidad de propuesta y negociacion desarrollada por di-
versas instancias de la sociedad civil organizada. También,
hay que reconocerlo, de la actitud de quienes desde la
gestion plblica creyeron en el valor de la democracia par-
ticipativa y contribuyeron al didlogo critico y productivo
que permitié concretarlos.

Me considero privilegiado por haber sido parte de estos
procesos en los que la alianza de nuestra pequefia oficina
de HIC en México con las organizaciones del MUP nos ha
permitido sumar esfuerzos, capacidades y suefios. Con lo
alcanzado a finales de 2010 cierro el Gltimo de los ciclos de
once afios que dieron cuerpo a este texto; ciclo que en el
caso de México se prolong6 por dos afios mas, cuando se
dieron los cambios de gobierno tanto nacional como local,

que nos colocan ante nuevos desafios.

i

Los poco mas de cuatro afios transcurridos desde el cierre de
este ultimo ciclo los he dedicado a apoyar la traduccion
de estos instrumentos en acciones que permitan concretar
sus planteamientos y dar a conocer sus objetivos y propo-

sitos en muy diversos ambitos, tanto en México como en
el extranjero.
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auto productores de bajo ingreso. Esto se logro gracias a
la incorporacion del sistema de cajas solidarias en el finan-
ciamiento de esta forma de produccion, al apoyo a sectores
desatendidos y al trabajo comprometido de los desarrolla-
dores sociales acreditados por Conavi.

A principios de 2013, con el cambio de gobierno, volvi-
mos a sufrir la destruccion de mucho de lo logrado con la
cancelacion de la Oficina de Produccion Social de la Conavi y
la exclusion del comité especializado en el tema dentro de la
nueva estructura del Consejo Nacional de Vivienda. De esta
forma se dejo de considerar como parte estratégica de la po-
litica nacional de vivienda para pasarla al rubro marginal de
proyectos especiales. Esto sucedi6 a pesar de las aportaciones
positivas que dicha forma de produccion y gestion del habitat
ha demostrado que puede hacer a los objetivos manifestados
en los discursos del nuevo gobierno, como reducir el reza-
go, procurar vivienda adecuada para todos, transitar hacia un
modelo urbano sustentable y apoyar el programa de preven-
cién del delito. La tnica explicacion que me queda es que
esta forma de produccion, al poner en el centro el esfuerzo
y las necesidades de la gente y no la renta del capital, queda
fuera de los intereses econdmico-politicos que hoy nos rigen
y determinan la profunda crisis del sistema.

Debido a que es necesario analizar las alternativas capa-
ces de alimentar nuestra esperanza, nuestro compromiso
y nuestro quehacer, desarrollo las reflexiones con las que
termina este texto. Lo hago a partir tanto de los apren-
dizajes descritos en esta entrevista y mis contactos con
miltiples experiencias transformadoras, como de los plan-
teamientos indigenas de larga tradicion y de la vanguardia

critica actual.
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Hoy, gracias al impulso de los compatieros, y en forma
muy destacada de las compafieras que conducen las activi-
dades de HIC, se han concretado plataformas globales, re-
gionales y nacionales, que por un lado posicionan e impul-
san en forma consistente los derechos humanos vinculados
al habitat, y por otro promueven su produccion y gestion
con base en procesos transformadores controlados social-
mente, de ahi que sean opciones alternativas a su manejo
actual centrado en el dinero.

En el 2012, con el encumbramiento que hizo Nacio-
nes Unidas de la llamada economia verde, en Rio+20, se
foment6 la apropiacion privada, la disputa mercantil y en
consecuencia el despojo de los bienes comunes preservados
historicamente por comunidades indigenas y campesinas en
todos los rincones del planeta. Esto nos ha obligado a incor-
porar una nueva dimension a nuestras actividades en apoyo
de grupos que luchan en defensa de sus territorios, de su
autonomia y de sus derechos humanos, asi como a contri-
buir, en nuestro limitado campo de acci6n, al fortalecimien-
to de sus capacidades productivas y de gestién territorial,
de resistencia y de propuesta, con las que deben contar para
lograrlo.

En ese mismo afo, en el caso de México, se logro avan-
zar sustantivamente en la instrumentacion y cobertura de
la Produccion social de vivienda, pese a su participacion
alin marginal en el monto total de recursos que maneja la
produccion habitacional del pais. El subsidio a esta forma
de produccion, que se habia iniciado en 2007, paso de 258
acciones apoyadas ese afio a cerca de 30 mil acciones en
640 localidades, tanto rurales como urbanas, de 29 estados
de la Reptiblica en 2012. Esto se logr6 con apenas 10 por

ciento de los subsidios otorgados, lo que demuestra su
penetracion territorial y su capacidad de dar cobertura a

Firma de la Carta de la Ciudad de México por el Derecho a la Ciudad, 2010.



Margarita Chavez Murgul'a

Sin duda, conocer al arquitecto Enrique Ortiz Flores ha sido toda una
experiencia y aprendizaje. Con él encontré respuesta a varias inquietudes que
tenia sobre el tema de la vivienda, asi como un enfoque del mismo, tanto como
legisladora como coordinadora general de produccién social de vivienda de la
Conavi.
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en 2003, empecé a ubicar y a entender las diferentes formas de produccion

de la vivienda, su proceso, por qué es un tema social y no financiero, al igual
que la relevancia de la asistencia técnica, entre otros temas. Quedé claro para
mi que la produccion social debia reconocerse en la Ley de Vivienda, apoyada
e impulsada por el Estado.

En 2008, coincidimos en la Conavi; él presidiendo el comité de produccién
social y, quien suscribe, como coordinadora general de produccién social de
vivienda. Encontré gran apoyo en el comité y en el arquitecto Ortiz Flores,
en particular,a un gran aliado y maestro para introducir y atender un tema
generalmente malentendido o desconocido.

Jaime Rello

Soy miembro de la Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ)
desde que se conformé, y he militado en todos sus movimientos desde los afios
setenta, fundamentalmente en el Valle de México. Particularmente estuve en
la colonia Primera Victoria, en la delegacién Alvaro Obregén, muy cercana

a Palo Alto, en Cuajimalpa, donde Enrique Ortiz Flores desempeii6 una
importante labor; pero yo lo conoci hasta después.

Lo conoci cuando yo era miembro del Movimiento Urbano Popular de la
Coordinadora Nacional del mury se decidié comprar la tierra, organizary
planear los desarrollos para evitar la represion a los movimientos. Entonces en
la colonia se generé la Unién de Colonos y Solicitantes de Vivienda Libertad,
al tiempo que se generdé el Fonhapo: ahi conoci a Enrique, entre 1983 y 1984.
Comenzamos la negociacién con el Fonhapo,para comprar tierra en E1
Molino, un predio que queriamos. En ese tiempo Enrique era director, y lo
vi como a cualquier funcionario. Pero luego dejo de serlo y fue nombrado
secretario de Hic-aL. Al inicio nuestro trato era de mucha desconfianza, porque
los movimientos sociales les cuestionabamos a las organizaciones civiles
;de dénde venian y como se manejaban los recursos?, jeran parte o no
del movimiento?, y jacompafiaban o dirigian? Lo que reconocemos
es que en HIC, con la direccién de Enrique, tienen mucho respeto por el
trabajo y las decisiones de los movimientos sociales; eso no lo tenian todas
las organizaciones.

Acordamos entonces una estrategia que permitiera ubicar la Produccién
social de vivienda como politica ptblica, no como programa, diferencia que
amuchos les ha costado entender. Para implementarla fue fundamental
la participacién y el conocimiento de Enrique, su esfuerzo, conviccién,
generosidad y paciencia, su experiencia y peso moral. Avanzamos mucho, pero
a‘iESB is]illsz%ﬁ&ciﬁ%%mos desarrollado las siguientes estrategias: 2008, programa
de trabajo y deteccién y propuesta; 2009, definiciones, difusién, pilotos y
posicionamiento; 2010, capacitacién, financiamiento, profesionalizacién
y fortalecimiento; 2011, alianzas, cobertura y consolidacién; 2012,
calidad, cobertura, focalizacién y politica publica; 2015, focalizacién e
institucionalizacién; 2020, opcién nacional y o portunidad.

Ademas de los proyectos realizados en conjunto con él, es importante
decir que también encontré en Enrique un amigo, ejemplo de conviccién,
congruencia y persistencia, con quien espero seguir coincidiendo,
aprendiendo e impulsando la produccién social de vivienda en México.

En los afios noventa empezamos a realizar foros de vivienda a nivel
nacional en diferentes lugares del pais y ahi conocimos mejor los
planteamientos de Hic sobre la Produccién social de vivienda, asi como las
experiencias que habia en este sentido. Entonces comenzamos una relacién
més permanente.

Enrique ha caracterizado a Hic por el acompafiamiento y por el
aprendizaje mutuo de las cosas. Da su o pinién y orientacién, pero
siempre con respeto a los procesos. Por ejemplo, cuando se propuso la
Asamblea Mundial de Pobladores, los movimientos urbanos asumimos con
mucho animo realizarla en la Ciudad de México en el afio 2000. Aunque
comenzamos a prepararla en 199 8, trabajando diferentes temas, entre ellos
el de cémo creiamos que deberian ser las ciudades. Fue algo importante
porque aprendimos que en otros paises ya hablaban del Derecho a la Ciudad.
Enrique fue un participante activo y articulador del documento llamado
Por ciudades, pueblos y villas justos, democrdticos y sustentables, que es
una declaracién del foro paralelo al evento oficial de la Cumbre de las
Ciudades, realizado en Rio de Janeiro, Brasil, en 1992. Este documento
fue muy importante porque lo firmaron varias organizaciones de América
Latina y ofrece una mirada sobre la ciudad.




Posteriormente nos encontramos cuando se eligié como jefe de gobierno
del Distrito Federal a Cuauhtémoc Cardenas y propusieron a Enrique como
director del Invi. “No, yo no quiero ser director”, dijo él. Entonces comenzamos
a trabajar, a partir de las experiencias previas, para crear el Programa de
Mejoramiento de Vivienda.
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sistematizacién del planteamiento y la construccién ideolégica, al igual

que su capacidad para articular las ideas de quienes participamos en ella.
Dicha Carta fue el resultado de varios procesos de discusién de movimientos

A veces en el movimiento tenemos un planteamiento més politico de las
cosas, por el enfrentamiento con el E stado y por muchas cosas. Pero con
él son realizables los planteamientos de comunidad y de produccién social.
Son grandes aprendizajes para nosotros, pues no es lo mismo tener la idea
que echarla a andar; su forma de acompaiiar es fundamental para los

movirﬁlen os. Cuando, Enriqile tien%.un idea sigge hasta ueIla hat’te reali{iad,
esun hombre propositivo; a o negativo le encuéntra siempre la parte positiva

para, desde ahi, construir. A todos los compaiieros les gusta mucho escucharlo
porque les infunde las ganas de seguir luchando. El pone el 4nimo ante todo y
sabe que “por algo pasan las cosas y entonces hay que resolverlas”.

y organizaciones con el gobierno del Distrito Federal. £l escuché a todas la
partes y buscé la manera de resolver las discusiones con funcionarios.

Enrique es una persona de buena fe; lo veo como una figura ética. Los
funcionarios de diferentes niveles de gobierno pueden no estar de acuerdo
con él, pero lo respetan mucho. Lo que Enrique aporta es su creencia en que
es posible hacer lo que se piensa que debe de hacerse, y 1o va construyendo
colectivamente, ayudandonos a concretar las ideas.

1y 2 Apertura de la
Asamblea Mundial de
Pobladores (texto de la
inauguracion), Ciudad de
Meéxico, 2000.

3 Homenaje a Eike Schiitz.

Rsiapicrda dqrecha:
Borbon, Marfa Luisa La
China Herrasti, Marcela
Rodriguez, Eike Schiitz y
Manolo Garcia, Ciudad de
México, 2002.

4, Ceremonia de entrega
del Premio Nacional de
Vivienda al Programa de
Mejoramiento de Vivienda
del Distrito Federal. De
izquierda a derecha:

José Marfa Gutiérrez, EOF,
Arturo Mier y Terany
Georgina Sandoval, Ciudad
de México, 2002.

5 EOF en el Foro Social
Mundial, Porto Alegre,
Brasil, 2003.

6 11 Encuentro
Latinoamericano de Mujeres
Lideres Barriales, La Paz,
Bolivia, 2005.
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7 Foro Urbano Mundial.

De izquierda a derecha:
(atrds) Davinder Lamba y

Ana Sugranges; (al frente)
EOF, Michael Kane, Joe
Schechla y Evaniza Rodrigues,
Vancouver, Canadé, 2006.

8 Dialogo durante el
homenaje a Eike Schiitz.

De izquierda a derecha: EOF,
Eike Schiitz, Edin Martinez y
Magdalena Ferniza, Ciudad de
México, 2002.

Q Visita a asentamientos
en el centro de San Salvador,
El Salvador, 2009.

10 Seminario Internacional
Suelo Urbano y Habitat en

América Latina,Cochabamba,
Bolivia, 2011.

11 Reunion en ocasion de

Rio + 20. De izquierda a
derecha: Anelise Meléndez,
Davinder Lamba, EOF y
Lorena Zarate, Rio de
Janeiro, Brasil, 2012,

12 Fgggclg%no Mundial,

con SOr1io y
Mariadas Gragas Xavier,
Vancouver, Canadd, 2006.

13 EOF con el viceministro
de vivienda de La Paz,
Bolivia, 2010.

14, Participantes en la
Reunion de la Red de
Productores Sociales de
Vivienda; Cooperativa
Tosepan Tatitaniske,
Cuetzalan, Puebla, México,
2010.

15 Reunion con
cooperativistas, Guatemala,
con Gustavo Gonzilez,
2006.



