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La Unidn de Cooperativas Tosepan dedica este libro
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+ Nicolas Francisco Avila
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+ Martin Domingo Jiménez
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+ Luis Justiniano Marquez Tirado

A las mujeres cooperativistas, quienes le han aportado su sello
femenino de responsabilidad, entrega, coraje y amor a la Tosepan.

A los jovenes cooperativistas, quienes tienen el encargo de llevar
adelante el plan de vida para los proximos 40 afios de la Tosepan.
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PRESENTACION

La Union de Cooperativas Tosepan Titataniske cumplio 40 afios en
2017 y para celebrarlo, su Asamblea asumio el compromiso de dar
a conocer su historia a sus integrantes y a quienes no les conocen,
compartiendo sus saberes como lo han hecho desde sus inicios.

Esta publicacion es un recuento detallado, una investigacion parti-
cipativa profunda de estas cuatro décadas y un homenaje a quienes
fundaron la Tosepan, como se le conoce coloquialmente.

“Recordar de donde venimos, conocer nuestra historia y nuestras
raices para aprender de ellas y para que las nuevas generaciones se
apropien de este conocimiento”, es el objetivo de este libro. Rescatar
y recordar las experiencias vividas y compartidas, los desafios, los
logros, las tristezas y las alegrias de 40 afios de vida, para compar-
tirlas con toda la familia Tosepan y con su gente cercana.

La realizacion de esta publicacion ha significado un gran reto, por lo
que era necesario asignar esta responsabilidad a un equipo que no
solo fuera cercano a la Tosepan, sino también fuera un equipo pro-
fesional con la capacidad de recopilar, mapear, sintetizar y analizar
toda esta informacion en 272 paginas y logicamente, acompanar el
recuento con fotografias e integrar diversas expresiones que le dan
vida a esta historia.

Fue asi como la Asamblea de la Unidn de Cooperativas Tosepan de-
cidio que esta tarea solo podia llevarla a cabo un colectivo que les
ha acompanado desde sus inicios, el Instituto de Estudios para el
Desarrollo Rural, “Maya”, A.C., mejor conocido como el Circo Maya.



A ellos se sumaron varios integrantes de la Asamblea de Tosepan
para conformar un comité editorial y asi, durante 2017 y 2018 se ha
realizado una labor profundamente amorosa y profesional.

El interés de la Fundacion Rosa Luxemburg en contribuir a que
esta publicacion fuera una realidad, se relaciona con el rescate de
la memoria histérica como una herramienta para la transformacion
social, a partir de la formacion politica de las y los integrantes de
la primera Unién de Cooperativas de este pais. Un colectivo que se
uniod para cuidar y defender la tierra y el territorio que significan su
medio de vida y su cultura.

Una historia que comienza en 1977, cuando un grupo de habitantes
de cinco pueblos de la region se organiza para hacer frente a la esca-
sez y encarecimiento de distintos productos como el aztcar. Después
se fueron sumando mas y mas pueblos, hasta llegar a 410 cooperati-
vas organizadas de los estados de Puebla y Veracruz. Actualmente
participan mas de 34 mil familias en la produccion organica de pi-
mienta y café, bambti, ecoturismo, crédito y ahorro. Todas son ini-
ciativas que han permitido a las comunidades llevar una vida digna,
una “vida buena” como la Tosepan misma le llama, en la que cuentan
con viviendas sustentables y hacen un uso adecuado del agua.

La fuerza organizativa que tiene la Unién de Cooperativas Tosepan
le ha permitido defender la tierra y el territorio de las comunidades
que la integran para hacer frente a la imposicién de mega proyec-
tos extractivos de mineria, hidroeléctricas, extraccion de petrdleo
y gas mediante el fracking o fractura hidraulica, proyectos que se



contraponen a lo que la Tosepan ha venido trabajando durante 40
afos. Por ello la Tosepan se uni6 también a la Asamblea de Pueblos
por la Defensa del Territorio y la Vida, que han logrado resistir al
embate de proyectos de explotacion. Gracias a esta Asamblea, va-
rios ayuntamientos se han declarado libres de proyectos de mineria,
hidroeléctricas y de extraccion de petroleo en cualquiera de sus for-
mas, asi como de la privatizacion del agua.

La experiencia organizativa de la Tosepan, es un ejemplo de lo que
implica que miles de personas se organicen y lleguen a acuerdos
para construir un horizonte comun. ;Cémo lograr que tantas for-
mas de pensar y de actuar vayan en sintonia? Por lo que la Tosepan
demuestra, esto es gracias a la conviccion de que todo lo que hacen
en la Unién de Cooperativas es por una causa comtn: defender la
vida ante el despojo territorial y de bienes comunes, defender lo que
es de todas y todos. Cuidar y defender la vida.

Desde la Fundacién Rosa Luxemburg deseamos que la Tosepan siga
fortaleciéndose y generando procesos organizativos, pues aun hay
bastantes caminos por andar y lecciones por aprender. jQue sean mu-
chos afios mas en los que podamos seguir su ejemplo y conviccion!

Tannia Falconer M.
Coordinadora de Proyectos para México

Rosa Luxemburg Stiftung, Oficina Regional
en México, Centroamérica y el Caribe
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HERMANADOS EN
LA DEFENSA DEL
TERRITORIO

LA TOSEPANY EL MOVIMIENTO
REGIONAL EN DEFENSA
DEL TERRITORIO

Nosotros, las mujeres y hombres que formamos la Union de
Cooperativas Tosepan, luchamos en el pasado contra las injusticias y
en esa lucha seguimos. Actualmente nuestra organizacion hace mu-
chas cosas que nos satisfacen y enorgullecen, pero nuestro mayor
compromiso es la defensa de los territorios campesinos e indigenas
en la Sierra Nororiental de Puebla y en partes de Veracruz, porque
sin ellos poco vale lo demas.

A fines de los aios setenta del siglo pasado muchos
de los que después fundariamos la Tosepan andaba-
mos en la lucha por la tierra. Hoy, cuando la Tosepan
cumple cuarenta ainos, estamos otra vez en lucha por
el territorio.

En los tiempos en que nace la que ahora es Unioén de Cooperativas,
los campesinos e indigenas de la region serrana de Puebla y
Veracruz, igual que los de todo el pais, batallAbamos por devolver a



los pueblos originarios y a los ejidatarios las tierras que por décadas
y con la complicidad del gobierno nos habian venido arrebatando
los grandes agricultores y ganaderos.

Como parte de ese movimiento en los afios setenta del siglo pasado
recuperamos en la region miles de hectareas que nos habian quita-
do. Pero tuvimos que enfrentar la represion de la policia, del ejército
y de la gente armada de los terratenientes.

Medio siglo después los socios de la primera, la segunda y la terce-
ra generacion de la Tosepan somos parte de un nuevo movimiento
regional y nacional en defensa de los territorios. Fuerte lucha por
la preservacion de los lugares en que trabajamos y vivimos, que,
desde el arranque del siglo xx1, y con la ayuda de los malos gobier-
nos, vienen ocupando para sus proyectos de muerte las mineras, las
petroleras y las presas hidroeléctricas.

Los nombremos tierra o los nombremos territorio, el despojo y la
defensa de los lugares que ancestralmente ocupamos y de los re-
cursos de los que nos mantenemos, son realidades permanentes.
Una batalla interminable que de tanto en tanto se hace mas fuerte.

NUESTROS OPONENTES
SE HAN DIVERSIFICADO

Con el tiempo, los enemigos que enfrentamos cambian y también
nosotros vamos cambiando.

Al paso de los anos, el lugar de los viejos caciques y
latifundistas mestizos, que comenzaron a cercar las tie-
rras de los maseualmej y tutunakus cuando gobernaba
Porfirio Diaz, fue ocupado por poderosas corporacio-
nes y empresas transnacionales.

Por nuestra parte, los que en los tiempos del jefe rebelde Francisco
Agustin Dieguillo, conocido como Palagosti, nos poniamos de acuer-
do para cortar los alambres de las cercas de los ganaderos y re-
cuperar nuestras tierras, hoy tenemos organizaciones de multiples
propositos, tan experimentadas como la Union de Cooperativas
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Tosepan. Una organizacion que, ademads de defender nuestro territo-
rio y nuestra cultura, ve por la produccion, el consumo, la salud, el
crédito, la vivienda y, en general, por la vida buena de las familias
de sus socios.
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Batalla de Puebla 5 de mayo 1862. Internet. Logo UCI.

Y asi como en los afos setenta del pasado siglo surgian agrupa-
ciones agraristas como la Unién Campesina Independiente (UCI),
hoy se crean novedosas organizaciones entre sociales y guberna-
mentales, como el Comité del Ordenamiento Territorial Integral de
Cuetzalan (COTIC). Ademas de frentes étnico-territoriales como el
Consejo Maseual Altepetajpianij, integrado por defensores del terri-
torio nombrados en sus comunidades, y la agrupacion Tiyat Tlali,
que, como lo indica su nombre en dos lenguas, agrupa a maseualmej
y tutunakus que defendemos juntos nuestros lugares ancestrales.

AMENAZAS EXTERNAS

Las nuevas luchas por preservar la vida comenzaron en
el tercer milenio, cuando nos empezamos a dar cuenta
de que grandes intereses de fuera ambicionaban la tie-
rra y el patrimonio de quienes habitamos en esta region.



Asi, en 2008 nos percatamos de que poderosos empresarios tu-
risticos tenian en la mira paisajes, bosques y aguas de la Sierra
Nororiental con el fin de crear aqui una “Escuela para turismo de
alta calidad”, manejada por la Universidad Andhuac, y luego un
gran complejo hotelero en la zona de manantiales que, entre otros
dafos, dejaria sin agua a los habitantes de las zonas bajas.

Con todo descaro, la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI), que junto con la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) impulsaba el plan tu-
ristico, sefiald en un documento que el proyecto debia ser...

“Una propuesta que venda la naturaleza, el paisaje, los
hombres y las tradiciones de la historia”.

Al afo siguiente, la amenaza vino por parte de la empresa Walmart,
que quiere poner una tienda en Cuetzalan como la que ya tiene en
Zacapoaxtla y que arruin6 a numerosos comerciantes pequefios de
esa cabecera municipal. El problema es que Walmart no es solo una
cadena de tiendas departamentales, sino una transnacional que en
México controla la mitad del comercio minorista. Un gigante co-
mercial que entra en zonas pobres para lucrar con programas como
Prospera y engancharnos al consumismo.

Ademas de que su plan para la region va mas all4, pues para abas-
tecer de electricidad sus empresas y vender el sobrante, pretende
construir la Hidroeléctrica Puebla I sobre el rio Ajajalpan, que afec-
taria municipios tutunakus, como San Felipe Tepatldn, Ahuacatlan
y Tlapacoya.

En 2009 una asamblea con cuatrocientos asistentes rechaza las pre-
tensiones de Walmart y en 2010, en asamblea ptiblica el cabildo toma
la misma posicion.

A esto sigue la pretension del entonces gobernador, Rafael Moreno
Valle, de crear lo que llaman Ciudades Rurales, pueblos artificia-
les donde se quiere concentrar a la poblacion con propdsitos que
solo después comprendimos. La primera, desarrollada por el Grupo
Azteca, debia establecerse en Zautla, pero por fortuna en 2011 la
frenamos.
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Tianguis de Cuetzalan. Internet.

Los amenazantes proyectos de grandes hoteles y tien-
das departamentales enfrentaron la oposicion de los
pequenos prestadores de servicios turisticos y de los
comerciantes modestos. Pero también la inconformi-
dad de los Comités del Agua, asi como la movilizacion
de gran nimero de maseualmej y mestizos que nos
unimos para defender el territorio de Cuetzalan y sus
recursos.

En la lucha participamos principalmente los pobres, nomas porque
somos mayoria, pero también lo hicieron y muy activamente algu-
nos acomodados, cuya forma de vida se veria afectada por el gran
comercio y la invasiva y destructiva hoteleria de lujo.

Como casi siempre sucede, al calor de las movilizaciones naci6 una
organizacion que, para contraponerla a los proyectos foraneos que
solo piensan en ganar dinero y no tienen ningun respeto por la
cultura maseual-tutunaku, llamamos Coordinadora Regional para el
Desarrollo con Identidad (Cordesi). Agrupacion de la que forma-
mos parte nosotros, los de la Cooperativa, que ya desde entonces
ofreciamos servicios recreativos a través de la Tosepan Kali, al igual
que otras organizaciones como Maseualsiuamej Mosenyochicauanij,
integrada por mujeres que impulsan el turismo alternativo.



La amenaza que para toda la region representaba el gran turis-
mo, como la que para Cuetzalan en particular suponia abrir una
tienda departamental Walmart que hubiera desplazado a miles de
pequenos comerciantes, nos hizo pensar que habia que buscar un
parapeto, una herramienta juridica que nos permitiera defender me-
jor y permanentemente nuestro territorio y nuestra forma de vida,
contra quienes ahora o mas adelante nos quieran invadir con sus
proyectos.

La idea era ya no estar solo apagando fuegos, sino te-
ner una defensa estratégica.

ORDENAMIENTO INTEGRAL
DEL TERRITORIO

Y después de pensarlo mucho y de consultarlo con expertos llega-
mos a la conclusion de que para esto podria servir lo que llaman
Ordenamiento Territorial, que es un instrumento administrativo en
el que se dice en qué se ocupan ahora y en qué se deben ocupar las
diversas partes de un territorio, segtin para lo que sirvan, es decir,
segun su vocacion.

Sabiamos que a veces los ordenamientos se usan para justificar los
permisos que necesitan las inversiones destructivas destinadas a
presas o minas. Y sabiamos también que se pueden emplear para
declarar que una zona es para conservacion ambiental, de modo
que a quienes la habitan y aprovechan se les aten las manos y ya no
puedan hacerlo.

Pero pensamos que un Ordenamiento Territorial que
hiciéramos nosotros mismos, con participacion de to-
dos y apoyados por expertos calificados y respetuosos
de nuestros puntos de vista, dejaria muy claro qué es lo
que los cuetzaltecos aceptamos que se haga en nuestro
territorio y qué es lo que de ninguna manera vamos a
permitir.



Leyendo sobre el Ordenamiento Territorial. La Coperacha.

Con el forzado aval del cabildo encabezado por Manuel Morales
y el valioso apoyo del Centro Universitario para la Prevencion
de Desastres Naturales, de la Universidad Auténoma de Puebla
(BUAP), en 2010 concluimos los trabajos del Ordenamiento.

Se empez0 con reuniones en las ocho Juntas Auxiliares y en la ca-
becera municipal, pero también se convoco a los diferentes sectores
como comerciantes, prestadores de servicios turisticos, ganaderos y
campesinos organizados. En estos encuentros recogimos diagnos-
ticos y propuestas que se ordenaron y devolvieron a quienes los
habian hecho, para que los validaran. Y mientras se sistematizaba
lo que iba saliendo de la participacion de la gente, se trabajaba con
datos duros: imagenes satelitales, cartografia, estadisticas...

De este proceso de consulta, diagnodstico, devolucién, propuesta,
validacion y propuesta final en el que participamos mas de dos mil
personas y que se apoy0 en el riguroso trabajo de los expertos, salié
un importante documento. Un amplio escrito en el que se establece,
por ejemplo, que con recursos publicos no se puede promover el
empleo de insumos agricolas quimicos, cosa que mucho interesa
a los productores organicos y a los ambientalistas; o que no puede
haber en Cuetzalan hoteles con mas de cincuenta camas, cuestion
que interesa mayormente a los pequefios prestadores de servicios
turisticos.



El mérito no fue de él sino de nosotros, pero, de to-
dos modos, el alcalde Manuel Morales dijo del
Ordenamiento Territorial: “Esta es mi mejor obra
publica”.

El Programa de Ordenamiento Ecologico Territorial y el Programa
de Desarrollo Urbano que componen el Ordenamiento Territorial
Integral de Cuetzalan, aprobados por el Ayuntamiento y por el po-
der legislativo estatal, son utiles para defender y procurar el modo
de vida campesino, indigena, maseual, cuetzalteco. Pero hay que ha-
cerlos valer.

Y para vigilar su cumplimiento se cre¢ el Comité del Ordenamiento
Territorial Integral de Cuetzalan (COTIC), con sus dos 6rganos, uno
ejecutivo y el otro técnico. El Comité es un organismo publico en
donde, sin embargo, se logro que los representantes ciudadanos y
de las organizaciones civiles y sociales tengan mayoria sobre los
gubernamentales.

La idea es que el proyecto de transformacion que se consensé en
el Ordenamiento no dependa de la buena o mala voluntad de los
cabildos. Lo que se busca es que, a diferencia de los gobiernos, que
cambian a cada rato, el Ordenamiento y su vigilante sean perma-
nentes como lo son las leyes que forman el Estado.

Ademas del alcalde, que lo encabeza, son parte del COTIC organi-
zaciones como la Tosepan, el Centro de Asesoria y Desarrollo en-
tre Mujeres (CADEM), la Red de Mujeres Siuamej Tayolchi Kainej,
Reserva Azul, la Casa de la Mujer Indigena y la Maseualsiuamej
Mosenyochicauanij. También participan algunos ciudadanos
independientes.

De la Maseualsiuamej proviene la compafiera Rufina Edith Villa
Herndndez, combativa secretaria general del Comité Ejecutivo del
COTIC, quien expresa claramente el caracter de Consejo: “No nos
deben importar las diferencias politicas, religiosas o ideoldgicas.
Todas las personas de buena fe que amamos Cuetzalan debemos
trabajar juntas por nuestra region”.



Consejo Maseual Altepetajpianij. Archivo Tosepan.

Con las luchas que impulso la Cordesi y, sobre todo, con
las que encabeza el COTIC, se va creando en Cuetzalan
una cultura de la unidad y de la movilizacion, pues a
todos los afectados nos queda claro que solo mediante
acciones decididas y conjuntas podremos enfrentar a
nuestros poderosos enemigos.

Otro efecto positivo de las amenazas es que, al responder a ellas
entre todos, se va reconstruyendo la unidad del pueblo y entre
los organizados van quedando atras diferencias menores que nos
separaban.

Pero los acercamientos no se dan solo entre los que de por si esta-
mos en el mismo bando, sino también con personas y grupos con
los que quiza no compartimos valores, pero si compartimos el terri-
torio, quienes comprenden que lo que nos amenaza a nosotros los
amenaza también a ellos.

Y es que con el tiempo ha ido cambiando el modo y los enemigos
que enfrentamos.

Hace medio siglo, nuestro mayor problema eran los ca-
ciques y los ricos locales a quienes apoyaba el gobierno,
hoy el peligro mayor lo representan las corporaciones y



empresas transnacionales, igualmente respaldadas por
el gobierno. Porque ahora la riqueza que los poderosos
ambicionan ya no esta en el aguardiente, el ganado, el
café o la pimienta, sino en los minerales, el petréleo y

el agua.

En Cuetzalan la mayoria hablamos maseualtajtol, es decir ndhuat.
Pero, aunque nosotros somos mas, la contradiccion entre los ma-
seualmej y los coyomej —palabra con la que llamamos a los mestizos
y que significa coyotes— aiin no se ha resuelto y en la regién sigue
habiendo racismo.

Sin embargo, en la defensa del territorio y el patrimonio, los origina-
rios de aqui hemos sido los mas organizados y con mayor iniciativa.
Ha de ser por eso que hoy muchos mestizos que antes marcaban
la diferencia, ahora estdan haciendo suya la identidad cuetzalteca,
que es mayormente maseual. Ademas de que debatir largamente en
asambleas, trabajar intensamente en talleres y marchar juntos por
calles y veredas, va limando las diferencias.

MINERIA, HIDROELECTRICAS,
EXTRACCION DE PETROLEO
Y GAS... LOS PUEBLOS

DE LA SIERRA EN PELIGRO

En 2012, después de las elecciones compradas con las que el PRI re-
greso por un tiempo al gobierno federal, nos enteramos de los gran-
des planes mineros, hidroeléctricos y petroleros que se tenian para
la region. Proyectos que el gobierno habia formulado afios atras y
hasta avanzado mediante concesiones, pero que solo hasta entonces
se dieron a conocer ampliamente. Avalancha de iniciativas que son
una amenaza de muerte para los pueblos maseual, tutunaku y mesti-
zo de la Sierra Nororiental.
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La ambicion por controlar el agua y apoderarse del petrdleo y los
otros minerales que guarda la tierra no esta presente solo en la
Sierra Nororiental, sino que es una maldicion que recorre todo el
pais y, en realidad, recorre todo el mundo.

Aqui, desde que llegaron los espafioles, las comunidades campe-
sinas e indigenas hemos sido acosadas por conquistadores, colo-
nizadores y ricos que quieren nuestras tierras, nuestros bosques,
nuestros rios, nuestro trabajo... Pero ahora a los grandes capitalistas
les interesan, todavia mas que antes, recursos como el agua, los
metales y el petrdleo.

Y la razon es que, en sus fabricas y grandes ciudades, el insaciable
sistema industrial en que vivimos se los ha ido acabando. De modo
que ahora la electricidad, los combustibles, los minerales y el agua
dulce que el capitalismo necesita para seguir funcionando, son cada
vez mas escasos. Y porque ya no abundan como antes, se vuelven
cada vez mas valiosos.

Tener control sobre los rios, contar con permiso para
hacer presas hidroeléctricas y gozar de concesiones
mineras o petroleras es uno de los mayores negocios



del mundo. Y los capitales se van sobre estos recursos
atropellando a su paso a los pueblos que estan en los
lugares donde se encuentran.

Pero la gente tiene proyectos de vida y se rebela contra los proyec-
tos de muerte. En todas partes los pueblos resisten como lo veni-
mos haciendo nosotros. Y resistimos no solamente porque amamos
los lugares donde nacimos, sino también porque la mineria a cielo
abierto, las grandes presas, la extraccion de petrdleo y de gas son
terriblemente destructivas del entorno y de las personas.

Son proyectos de muerte: muerte de nosotros, muerte
de la naturaleza, muerte del mundo...

Se dice que la humanidad esta en medio de una gran crisis. Es ver-
dad. El capitalismo, que asi se llama el sistema en que vivimos, solo
sabe crecer y crecer. Y en su crecimiento lo devora y lo arrasa todo:
a los pueblos y la naturaleza. Es la suya una loca carrera en la que
mata los suelos, contamina las aguas, tala los bosques, enclaustra
los rios, ademas de que desplaza y destruye a las comunidades y
explota sin compasion el trabajo de las personas.

Y los recursos se van acabando. Es como si se hubieran terminado
los frijoles y el capitalismo estuviera rascando el fondo de la olla.
Pero en su desesperacion se pone mas violento, mas feroz, mas des-
tructivo. Esto es lo que llamamos crisis: una crisis global, una crisis
del sistema.

Por salir de esta trampa es que luchamos. Luchamos en la Sierra
de Puebla, luchamos en México, luchamos en el mundo. Y lucha-
mos por la vida contra los proyectos de muerte, luchamos por el
Yeknemilis (Vida Buena). Es por eso que no podemos perder.

*

Seguin la Constitucion, los recursos del subsuelo son de todos, de
modo que para que las empresas mineras puedan sacarlos en su
provecho necesitan permisos del gobierno, primero para explora-
cion y luego para explotacion. Autorizaciones que los funcionarios



Muestra de productos en asamblea. Archivo Tosepan.

dan con gran facilidad porque empresarios y politicos son lo mismo.
Y asi lo habian venido haciendo en secreto en la Sierra Nororiental
desde principios de este siglo.

Asi estaban las cosas hasta que, a fines de 2012, en un foro que el
Consejo Tiyat Tlali convoca en Ixtacamaxtitlan, se informa de la
existencia de un gigantesco plan regional que incluye veintidos pro-
yectos mineros servidos por seis obras hidroeléctricas diseniadas
para proporcionarles agua y energia, ademas de la construccion de
varias Ciudades Rurales donde se concentraria la poblacion des-
plazada. Los beneficiarios son empresas chinas como JDC Minerals,
canadienses como Almaden Minerals y mexicanas como Frisco, de
Carlos Slim, y el Grupo Ferrominero.

En el puro municipio de Cuetzalan las concesiones mi-
neras abarcan 1720 hectareas. Pero si sumamos los mu-
nicipios colindantes de Tlatlahuquitepec y Yaonahuac,
ya son 7800. Y en toda la Sierra comprometen 164,000
hectareas. A esto se anaden las presas hidroeléctricas,
que deberan proporcionar energia y agua a las minas.
También las subestaciones eléctricas y lineas de alta
tension que habran de conducirla.



Asamblea en la plaza de Cuetzalan. Archivo Tosepan.

Esto es en la zona alta y media de la Sierra, mientras que en la zona
baja la amenaza proviene principalmente de la extraccion de petro-
leo y gas, mediante lo que llaman fractura hidraulica. Método que
emplea agua a presion revuelta con sustancias toxicas, para quebrar
rocas que estan a gran profundidad y que salgan los hidrocarburos
que éstas guardan. El también llamado fracking contamina el suelo,
el agua, el aire... y es ain més destructivo que los pozos petroleros
corrientes.

De esto algo sabemos, porque desde 2006 el Comité de Derechos
Humanos de las Huastecas y la Sierra Oriental viene previniendo
contra el Proyecto aceite terciario del Golfo, que se desarrollaria
sobre mil ochocientos kilémetros cuadrados del paleocanal de
Chicontepec, afectando a dieciséis municipios de Puebla y Veracruz.

Las concesiones que da el gobierno a las corporaciones son para
los metales, el petroleo o el gas, recursos que estan debajo. Pero la
superficie de la tierra tiene propietarios y las empresas necesitan
convencerlos de que las dejen trabajar y hacer sus destrozos. Para
esto envian personas a ofrecer apoyos para escuelas, clinicas o pe-
quenos proyectos.



Marcha. Archivo Tosepan.

Todo con el fin de ganarse la confianza de la gente y que después
aceptemos los ofrecimientos de las hidroeléctricas y mineras.
Empresas abusivas que a cambio de unos centavos y la falsa prome-
sa de empleo quieren que se les permita hacer y deshacer a su antojo.

Pero sus promesas son enganos, pues es sabido que tanto las gran-
des presas como la mineria a cielo abierto desbaratan la tierra, con-
taminan las aguas y envenenan a las personas.

Poco a poco la gente se va dando cuenta del peligro. Dice una com-
pafiera de Tlamanca, municipio de Zautla, una de las primeras co-
munidades que emprendieron la resistencia:

“Los empresarios dijeron que no habia riesgos... Pero
entonces fuimos a investigar cerca de La Lupe, cerca de
la mina vieja donde hace afos echaron lo que habian
sacado... Y después de tanto tiempo el terreno en que
lo echaron ni siquiera tiene yerbas.

“También platicamos con los abuelitos y nos contaron
que por la barranca bajaba agua que venia de la mina
y que cuando los animales la bebian se morian.



“Eso sucede porque se les da permiso. A una le hablan
bonito y permite que pasen. Pero no dicen lo que va a
ocurrir. Y cuando ya estan adentro hacen mas que lo
que se les autorizo...

“Es como la historia del sapo: entra flaquito, luego se

infla... y ya no sale”.

A Tlamanca, municipio maseual de Zautla, llega la compania china
JDC Minerals, que desde 2012 tiene una concesion del gobierno para
trabajar en tierras de esta comunidad. Los chinos regalan celulares,
ofrecen empleo y prometen edificar escuelas y hospitales a cambio
de que se les permita reabrir La Lupe, la vieja mina que operd hasta
los afios cuarenta del siglo pasado.

Pero los viejos de la localidad se acuerdan de los dafios que ocasio-
no entonces la mineria. Y, ademas, en el foro de 2012 convocado por
Tiyat Tlali en Ixtacamaxtitlan, se explico ampliamente en qué consis-
tia la amenaza. De modo que los de Tlamanca estamos prevenidos
y no nos dejamos enganar.

En octubre de ese afio setecientas personas participamos en una
asamblea informativa y en noviembre los pobladores, y quienes se
solidarizan con nosotros, realizamos una marcha de tres kildmetros
y una asamblea municipal a la que asistimos siete mil. Ahi el alcal-
de le da veinticuatro horas a la minera para que deje la comunidad.
Y los chinos se van.

A Santa Maria Sotoltepec, municipio maseual de Ixtacamaxtitlan lle-
ga en 2009 la Minera Gavilan, subsidiaria de la canadiense Almaden
Minerals Ltd., que desde 2003 tiene una concesion para extraer oro
y plata a cielo abierto. Explotacion que de realizarse contaminaria
con cianuro el rio Apulco y las comunidades cercanas. En 2012 rea-
lizamos una asamblea informativa y al afio siguiente formamos la
Unidn de Ejidos y Comunidades en Defensa de la Tierra y el Agua,
que organiza caravanas informativas. En 2014, después de una gran
asamblea en la cabecera municipal, tomamos la alcaldia. Al mismo
tiempo, nos amparamos judicialmente contra la minera y buscamos
que Ixtacamaxctitlan se declare municipio libre de mineria.



Bloqueo. Archivo Tosepan.

En Zaragoza, comunidad del municipio tutunaku de Olintla, la ame-
naza de la mineria empieza con el intento de abrir una carretera.
Camino que a su vez permitiria construir una presa hidroeléctrica
necesaria para desarrollar mas adelante la mineria. E1 5 de diciem-
bre de 2012 los habitantes de la pequefia comunidad nos plantamos
frente a las grandes maquinas para que no puedan pasar. Y ahi nos
quedamos tres meses, hasta que finalmente conseguimos que se
suspendiera la obra.

A los tutunakus de Olintla nos fortalece mucho la solidaridad de
la Tosepan y de los maseualmej de otros municipios. Con lo que se
demuestra que, a pesar de nuestras diferencias ancestrales, pues
como su nombre lo indica originalmente el Totonacapan era terri-
torio nuestro, hoy tutunakus y maseualmej podemos marchar juntos
cuando la lucha contra el enemigo comun asi lo demanda.

Sobre Cuetzalan, corazon de la Sierra Nororiental y sede de la
Tosepan, pende la amenaza de la Minera Autldn, a la cual le conce-
sionaron la explotacion de minerales en un lugar al que denomina-
ron El Aretdn, asi como la amenaza de hidroeléctricas reconocidas
como Cuamono y Diego, y también la amenaza de explotaciones
petroleras, pues el municipio queda dentro del Proyecto regional
petrolero Poza Rica-Altamira y aceite terciario del Golfo 2013-2035,
para la extracciéon de petrdleo y gas.



Protesta. Archivo Tosepan.

Pero desde 2010 en Cuetzalan tenemos un Ordenamiento Territorial
que solo permite el establecimiento de pequefias industrias y prohi-
be los megaproyectos mineros, hidroeléctricos y petroleros. Por eso
logramos que en junio de 1914 en Asamblea de Cabildo Abierto se
ratificara la prohibicion:

“Acordamos declarar al municipio de Cuetzalan del
Progreso, Puebla, libre de proyectos de explotacion
minera, de hidrocarburos en cualquiera de sus formas,
de generacion de energia eléctrica y de concesiones
de uso, aprovechamiento o explotacion de agua por
privados”.

Un triunfo mas fue lograr que, debido al Ordenamiento, Pemex ex-
cluyera expresamente a Cuetzalan del proyecto Poza Rica-Altamira.

Pero en 2016 tuvimos que iniciar otra lucha de resistencia, ahora
contra la construccion de una subestacion eléctrica en Cuetzalan y
contra la instalacion de la Linea de Alta Tension que comunicaria a
la Red Teziutlan-Tajin con dicha subestacion. Instalacion que, segiin
la Comision Federal de Electricidad, estaria destinada a satisfacer
la demanda de los pueblos, pero que en realidad serviria, junto con
diversas lineas de alta tension existentes y planeadas, para hacer
llegar la electricidad a los distintos megaproyectos regionales.



Bloqueo. Archivo Tosepan.

Los planes son viejos y la Comision ya habia comprado en Cuetzalan
el terreno para la subestacion desde 2002. En 2016 la empresa se dis-
ponia a iniciar la obra, pues la alcaldia le habia dado permiso de
cambio de uso de suelo, yéndose con la finta de que era para que los
pueblos tuvieran luz.

En cambio, nosotros investigamos a través del COTIC y nos dimos
cuenta de lo que hay detras. De modo que a fines de ese afio insta-
lamos un campamento frente al lugar donde estaria la subestacion.
El campamento durd nueve meses y siete mil personas participa-
ron rotativamente en las guardias. Hasta que por fin el permiso se
vencio y se le exigid al alcalde que no lo ratificara, peticion que fue
atendida y aceptada en asamblea de cabildo.

Por el momento sentimos que habiamos ganado, sin embargo en
enero de 2018, nos encontramos con que la Comisién Federal de
Electricidad habia puesto una demanda judicial por “obstruccion de
obra publica” contra ocho personas, cuatro de ellas miembros del
COTIC, como dona Rufina (presidenta del érgano ejecutivo), Luis
Enrique Ferndndez (presidente del drgano técnico) y comparieros de
la cooperativa, como Alvaro Aguilar Ayén y Nazario Diego Téllez,
también representante del Consejo Maseual Altepetajpianij, quienes
fueron citados por el Ministerio Publico en calidad de indiciados.
Los otros cuatro inculpados pertenecen a la Coordinadora Nacional
Plan de Ayala (CNPA). Criminalizacion de la protesta que, con la



creciente violencia en apariencia delincuencial pero consentida
por las autoridades, forma parte de una politica de amedrenta-
miento. Esta politica se acentud con el asesinato de Manuel Gaspar
Rodriguez, uno de los miembros de la CNPA, también incriminado
por la CFE.

El buen uso que hacemos de los recursos legales, pero
sobre todo el que ademas de nuestra fuerte vida comu-
nitaria tengamos organizaciones regionales, estemos
unidos y hayamos aprendido a movilizarnos es lo que
hasta ahora nos ha permitido frenar los megaproyectos

de muerte en nuestro municipio.

Los maseualmej de Zautla e Ixtacamaxtitlan y los tutunakus de
Olintla han parado a las mineras y en otros municipios, como
Tuzamapan de Galeana, Zoquiapan y Jonotla, las asambleas de ca-
bildo han seguido el ejemplo rechazando los proyectos hidroeléc-
tricos o mineros. En balance podemos decir que nuestras acciones
estan dando resultados.

Sin embargo, la amenaza es regional y no basta pararla
en un lugar si en otros prospera. De modo que la resis-
tencia debe ser también regional.

LA RESISTENCIA SE EXTIENDE:
CONSE]JO MASEUAL ALTEPETAJPIANI]

“Estamos en tiempos de despojo. Y es nuestra respon-
sabilidad detenerlo”, ha dicho Maria Luisa, miembro de
la Tosepan y del COTIC.

Cuetzalan estd en el centro de la Sierra Nororiental y también de
la resistencia. Y por eso nos tocaba a nosotros tomar la iniciativa.
Tanto mas que desde 2010 en nuestro Ordenamiento Territorial



Asamblea. Archivo Tosepan.

establecimos claramente que aqui nos oponemos a toda clase de
proyectos de muerte y pensamos que la prohibicion debiera exten-
derse a toda la region y, porque no, a todo el pais.

El domingo 24 de marzo de 2014, convocados por el érgano eje-
cutivo del COTIC, nos reunimos en el Kaltaixpetaniloyan de la
Cooperativa, doscientos cuetzaltecos representantes de los Comités
de Agua de las ocho juntas auxiliares de nuestro municipio. El tema
urgente eran las tres concesiones para explotacion de oro, plata, co-
bre y otros minerales que el gobierno ha otorgado en Cuetzalan y
Tlatlauquitepec, dos a la minera Autlan: Atexcaco 1y Atexcaco 2, y
una a la minera Santa Martha, Macuilquila.

Ahi vimos la necesidad de generalizar las reuniones informativas. Y
asi, a partir de 2014 el COTIC convoca asambleas del pueblo maseual,
tutunaku y mestizo. Las reuniones se realizan cada dos meses en los
municipios y comunidades donde son mas visibles las amenazas, y
son primero informativas y luego resolutivas.

Se trata de formar en todas partes Comités en Defensa del Territorio,
que son organismos de base comunitaria nombrados en asamblea.
Y, apoyandose en esos Comités, impulsar las acciones ttiles para
defendernos. Pero las comunidades no vamos a detener las amena-
zas luchando cada una por su lado, de modo que los Comités deben
estar enlazados.



Asamblea. Archivo Tosepan.

El COTIC tom¢ la iniciativa de las asambleas, pero no puede re-
presentar a todos, pues es un organismo cuetzalteco en el que par-
ticipan gobierno y sociedad. Tampoco puede hacerlo Tiyat Tlali,
que desde 2012 comenzd a alertar sobre las mineras, pero es una
red de organizaciones sociales y civiles de diferente pensamiento
e historia.

Se forma entonces el Consejo Maseual Altepetajpianij,
que es una representacion social del pueblo maseual,
tutunaku y mestizo. Un pueblo ancestralmente orga-
nizado que ante las actuales amenazas ha creado un
nuevo cargo comunitario, el de Defensor del Territorio.

Asi, en el Consejo Maseual Altepetajpianij, las personas participa-
mos como parte de nuestra comunidad y por mandato de la mis-
ma. Y el Consejo tiene representatividad para realizar acciones
con valor juridico.

Una de estas acciones es presionar para que las alcaldias declaren
a los municipios libres de hidroeléctricas y mineras. Hasta fines de
2017 se habian firmado actas de cabildo en nueve municipios pobla-
nos: Cuetzalan, Tuzamapan de Galeana, Ayotoxco, Hueytamalco,
Xochitlan, Zacapoaxtla, Xochiapulco, Jonotla, Zoquiapan... y uno
veracruzano: Tlapacoyan.



Maria Luisa Albores, Paulina Garrido Bonilla y Rufina Edith Villa Hernandez. Archivo Tosepan.

Otra accion es la Demanda Colectiva Maseualaltepet, que en 2015
presentan los municipios de Cuetzalan, Tlatlauqui y Yaonahuac,
impulsada por Nazario, miembro de la Tosepan, y, como ya se
dijo, representante del Grupo Altepetajpianij. La demanda exige
que antes de realizar cualquier obra que afecte a la poblacién se
consulte a los pobladores ancestrales de la region, consulta que
es un derecho que nos concede el articulo 169 del Convenio de la
Organizacion Internacional del Trabajo, que México firmd y al cual
esta comprometido.

En Veracruz, donde la amenaza mayor es el fracking, las comunida-
des son ejidos representados por sus comisariados. Y para formular
su demanda colectiva se organizan a partir de asambleas ejidales.

Al conocernos con los de Veracruz, que en su mayoria son mestizos
y ejidatarios, los maseualmej de Puebla, que, siendo campesinos muy
pequefios somos, sin embargo, propietarios de nuestras tierras, nos
hemos dado cuenta de que no ser ejidatarios no es en realidad un
problema.

Y no es una desventaja ser duefios particulares, pues en el caso
de ellos vemos que el ejido como forma de propiedad ciertamente
agrupa a una comunidad agraria, lo que esta bien, pero puede di-
vidir a un pueblo mayor al estar fragmentado en ejidos. En cambio,
aqui, aunque la tierra es de cada familia, nos sentimos parte del



pueblo maseual o tutunaku, grandes naciones ancestrales a quienes
pertenece el territorio todo, sin que este derecho tenga que verse li-
mitado por la existencia de propiedades agrarias colectivas como el
ejido. Lo cierto es que, habiendo necesidad, a la hora de la hora unos
y otros nos organizamos: unos por ejidos y otros por comunidades.

Porque se ha visto que en Cuetzalan ha sido un instrumento muy
atil y una buena defensa, el COTIC estd impulsando la realiza-
cion de Diagndsticos Integrales de Uso del Suelo en otros muni-
cipios como Tlatlauquitepec y Yaonahuac, asi como la realizacion
de Ordenamientos Territoriales en Zoquiapan y Tuzamapan de
Galeana.

Y las asambleas que con estos temas se realizan cada dos meses
se multiplicaron, de modo que, para junio de 2018, cuando mas de
4,500 personas nos reunimos en Tlatlahuquitepec, ya habiamos rea-
lizado veinticuatro. Al principio eran pequenas, pero luego fueron
creciendo hasta extenderse a municipios de Veracruz amenazados,
sobre todo, por la extraccion de petroleo y gas.

Asi, por ejemplo, en junio de 2016, en dos asambleas paralelas, rea-
lizadas una en Mazatepec y otra en Ixtamacatitlan, miles de perso-
nas de 223 comunidades de Puebla y Veracruz rechazamos minas,
presas y extraccion de hidrocarburos.

En esta lucha han sido también de mucha ayuda las redes naciona-
les de resistencia contra los megaproyectos, como el Movimiento
Mexicano de Afectados por las Presas y en Defensa de los Rios, la
Red Mexicana de Afectados por la Mineria y la Alianza Mexicana
contra el fracking.

En Olintla, en Zautla, en Ixtacamaxtitlan la resistencia
ha sido encabezada por las mujeres. Y una mujer, dofa
Rufina, es la secretaria general del COTIC. En nuestra
region y en todas partes, las mujeres estamos al frente
de la lucha en defensa de los territorios. No solo por-
que por lo general somos las encargadas del cuidado
del hogar y la preservacion de la vida, sino también
porque casi siempre somos mas aventadas y decididas
que los varones.



e —
SEMARNATAPROBO
aifE LAMINESA AUTLAN

Asamblea en el auditorio Nejkomit de la Tosepan. Archivo Tosepan.

(Por qué sera que nosotras vamos por delante? Decimos algunos y
algunas que lo que pasa es que los hombres fuimos educados para
ser valientes a fuerzas, de modo que cuando tenemos miedo no po-
demos admitirlo y nos entra la inseguridad. En cambio, las mujeres
no estamos obligadas a ocultar nuestro miedo, que después de todo
es algo muy natural, y esto nos da un valor que los hombres no tie-
nen. Un valor de mujer.

LA TOSEPAN Y EL MOVIMIENTO
EN DEFENSA DEL TERRITORIO

La Tosepan como tal y los socios de la Cooperativa he-
mos participado destacadamente en el Cordesi, en el
COTIC y ahora en el Consejo Maseual Altepetajpianij. Y
creemos que nuestra aportacion ha sido util. No por-
que seamos mejores que los demas, sino porque desde
hace cuarenta ainos estamos juntos y durante ese tiem-
po hemos ido construyendo conciencia, organizacion y
también infraestructura, cosas que son muy importan-
tes en momentos de emergencia.



Esto y nuestra intensa vida colectiva, desarrollada al principio para
resolver los problemas de la produccion y los servicios, nos dan
capacidad para enfrentar otra clase de retos.

Por ejemplo, si la Cooperativa Tosepantomin, de ahorro y préstamo,
no tuviera cuatrocientas treinta cajas en otros tantos poblados y no
hubiera impulsado las asambleas comunitarias de planeacién por
toda la sierra poblana y hasta Veracruz, hubiera sido mucho mas
dificil que los Comités de defensa del territorio se expandieran has-
ta el estado vecino.

También es importante que la Tosepan sea una organizacion que se
ocupa de la produccion y comercializacion, es decir de la apropia-
cién productiva de las tierras. Labor que es la base de nuestra ocu-
pacion territorial. Y es que defendemos nuestras tierras porque en
ellas nacimos y las habitamos y las amamos, pero también porque
las trabajamos y de ellas vivimos.

Saliendo de una de las asambleas del Altepetajpianij en defensa del
territorio, comentaba preocupado un campesino:

Oyendo lo que se decia, me di cuenta de que hace tres
anos que no cultivo mi parcela. Y se me ocurrio que si
no la trabajo un dia de éstos me la van a quitar las mi-
neras. Pero ya pensé mejor y ahora si la voy a sembrar...

Como él, muchos campesinos de la region dejaron de trabajar sus
huertas y sus parcelas, porque “la agricultura no da”. Y asi ;cémo
van a defender la tierra con ganas?

Eso no pasa en la Tosepan, en la que desde el principio nos hemos
preocupado porque los socios podamos vivir dignamente traba-
jando nuestras huertas, parcelas y traspatios. Y ahora que estas
tierras estdin amenazadas, trabajarlas es aun mds importante. Dice
Leonardo:



Leonardo Durén Olguin, Aldegundo Gonzélez Alvarez y Nazario Diego Téllez. Archivo Tosepan.

Se siente bonito rebelarse contra lo malo... Pero
hace falta disciplina para construir algo bueno. Y la
Tosepan ha puesto el ejemplo en eso de construir. En
la Cooperativa a veces se triunfa y a veces se fraca-
sa. Pero siempre le entra a los problemas. A todos los
problemas.

Ademads, como parte del movimiento regional, la Cooperativa ha
sido una organizacion que trabaja por la unidad.

Dice Maria Luisa de la Tosepan, el COTIC y el Consejo Maseual
Altepetajpianij:

La lucha es cosa de todos. Cuando vengan las empre-
sas no te van a preguntar por qué partido estas. Todos
debemos estar juntos.

Y completa Aldegundo:

Hagamos de las diferentes luchas una sola gran lucha
por la vida.



Marcha. Archivo Tosepan.

Esta firme conviccion unitaria que ahora tenemos es lo tinico que
debemos agradecerles a los grandes proyectos turisticos, al Walmart,
a las mineras, a las hidroeléctricas... Las amenazas que a todos
preocupan nos hermanaron como nunca antes lo estuvimos a pe-
sar de que compartiamos historia y territorio. Por la necesidad de
resistir hoy vamos unidos maseualmej, tutunakus y mestizos; pobres
y no tan pobres; comunidades y ejidos; poblanos y veracruzanos...

Y también nos hermanaron entre organizaciones que antes nos mi-
rdbamos de lejos con recelo y que ahora marchamos juntas.

LUCHAR CONTRA LA INSEGURIDAD

En la sierra nos damos cuenta de que en todo el pais la gente vive
con miedo a que la asalten, la roben, la secuestren o la maten. Y
ahora también en nuestra region los delitos aumentan y cada vez
nos sentimos mas inseguros.

Sabemos que el narco estd detrds de los ataques. Dice Ofelia
Pastrana, del COTIC: “Esas bandas son dirigidas por la delincuencia
organizada. No nada mds es "dame tu dinero y ya/, con una navaja,
sino que traen armas de grueso calibre que aqui en la region no
traian ni los policias”.



Manifestacion de nifas y nifios. Archivo Tosepan.

Y las cosas se han puesto peor con presidentes municipales que se-
guramente recibieron dinero del narco para su campana y después
les abren las puertas a los mafosos y voltean para otro lado cuando
éstos venden droga a los jovenes.

Otra cosa que causa inseguridad es que durante el gobierno esta-
tal de Moreno Valle desaparecieron de la region las agencias del
Ministerio Publico y los agentes subalternos, de modo que ahora
para hacer una denuncia hay que gastar en el viaje a otro municipio.
Ademas, desaparecieron a las policias auxiliares, que reguardaban
la seguridad en las Juntas Auxiliares y en los pueblos.

Dice la comparniera Ofelia: “Debia ser como antes: se aplicaba aqui
la justicia y habia un Juez o un Ministerio Publico que ponia la
sancion y no tenias que ir a ningun lado. Si volviéramos a tomar
esa forma de justicia en lo local, se evitaria que se incrementaran
los crimenes”.

Los socios de la Tosepan hemos interpuesto de menos once de-
nuncias, sostenidas con pruebas que permitirian procesar a los
responsables. Pero no pasa nada. Dice el compafiero Alvaro de la
Cooperativa que, asi como estan las cosas, la alternativa que estan
buscando los pueblos es organizar guardias comunitarias a las que
les llaman Xolaltapixkej.



Como en todo, frente al problema de la creciente
inseguridad y la incapacidad o complicidad de las
autoridades responsables de combatirla, el recur-
so mas efectivo es la organizacion, la unidad y la
movilizacion.

Y efectivamente, desde la décima asamblea del Consejo Maseual
Altepetajpianij, se empez0 a plantear seriamente el tema de la insegu-
ridad y en algunas juntas auxiliares como Tzicuilan y Yohualichan
ya se formaron grupos de Xolaltapixkej, que son cuidanderos o
vigilantes que hacen rondines y velan por la tranquilidad en sus
comunidades. Para que estos trabajos se hagan en orden se estan
definiendo las funciones de estos grupos. Por lo mismo, y para
acuerparnos con otros que tienen mas experiencia, estamos partici-
pando en foros sobre derechos humanos.

A causa de la violencia, los robos a mano armada y los secuestros,
en enero de 2018 mas de mil personas de las ocho juntas auxiliares
de Cuetzalan y pobladores de Zoquiapan, Jonotla, Tuzamapan y
otros municipios de la Sierra, marchamos en Cuetzalan gritando:
“Las autoridades realmente protegen a los ciudadanos?” y “jAlto
a la delincuencia!”. Como siempre, ahi estdbamos los de la Tosepan.

Pero la inseguridad siguid. Ese mes hubo un incendio en el
Kaltaixpetaniloyan, que pensamos fue provocado. En marzo, una
camioneta de la Cooperativa en la que viajaban dos companeros,
fue balaceada en la carretera Zacapoaxtla-Cuetzalan. Y la cosa hu-
biera sido aiin mas grave si no fuera porque el chofer, a pesar de
que fue herido, siguié manejando y logré escapar. En abril, per-
sonas que portaban armas largas asaltaron a un promotor de la
Tosepantomin.

Por mas de 40 anos hemos trabajado bajo los principios de la soli-
daridad, la paz y la no violencia y no nos dejaremos amedrentar.
Unidos saldremos adelante.



Catedral de Cuetzalan. Archivo Tosepan.

LO QUE AUGURAN LOS RAYOS

A veces caen rayos en la torre de la iglesia de Cuetzalan y algunos
pensamos que esos rayos algo anuncian.

Francisco Agustin Dieguillo, “Palagosti”, maseualmej originario de
Cuetzalan, fue teniente en las fuerzas indigenas encabezadas por
Juan Francisco Lucas, con las que, entre 1862 y 1867, luchamos con-
tra los invasores franceses y finalmente los expulsamos.



Aporte a la defensa de la patria que de poco nos valio, pues en
tiempos de Porfirio Diaz las tierras de los pueblos de la region em-
pezaron a ser cercadas por ganaderos mestizos.

Entonces el Pala encabeza un alzamiento y empezamos a tumbar
cercas. Su amigo Juan Francisco, que tenia mas experiencia poli-
tica, es mediador en la dura confrontacion y aconseja que, ya que
al gobierno no le gusta la propiedad comun de los pueblos y pre-
tende entregar las tierras a los particulares fuerefios, mejor seria
que, como tactica, los originarios titularamos nuestros terrenos en
propiedad privada.

Ast lo hicimos y nos resulto bien. Tanto, que ain hoy la mayor parte
de las tierras de esta parte de la sierra sigue siendo nuestra.

En 1894 la caida de un rayo en la torre de la iglesia
anuncio la detencion del rebelde Dieguillo en el Palacio
Municipal. Pudiera ser casualidad, pero exactamente
cien anos después, en 1994, los pueblos de Chiapas se
alzaron en armas como lo habia hecho el Pala en el
siglo XIX.
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RETRATO DE FAMILIA

LUGAR DE QUETZALES

Los de la Tosepan somos serranos. Nuestra region originaria que-
da al nororiente del estado de Puebla, aunque hoy la organizacion,
ademas de extenderse sobre 29 municipios poblanos, ya llegd a tres
de Veracruz.

Es esta una tierra montanosa, quebrada y con malos caminos don-
de batallamos para trasladarnos, traer alimentos y mover cosechas.
Ademas, la sierra es muy hiimeda; en verano llueve a torrentes y en
invierno vienen los nortes y también llueve.

Por este rumbo la tierra es fértil y el agua no falta.
Sembramos milpa, café, pimienta, frutales, bambd, y
también caia de azicar, con la que se hace panela y un
aguardiente que llamamos win.

Pero por lo quebrado de los terrenos y lo pequenio de nuestras par-
celas, lo que sacamos de la milpa y el huerto no alcanza para comer
todo el afio, y hay que comprar maiz y otros alimentos que vienen
de fuera.



En tiempos remotos las cosechas comerciales eran el algodon y
la cafia, que controlaban acaparadores y latifundistas, quienes
ademads tenian ganado. Desde mediados del siglo pasado se ex-
tendieron las huertas de café y en los afios ochenta empezamos
a cultivar pimienta que antes nomas era silvestre. Hoy también
tenemos algo de naranja, vainilla y mamey en parte para vender
fuera de la region.

Aqui, tres de cada cuatro personas nos dedicamos a la
agricultura. La mayoria tenemos una hectarea o menos
y algunos de plano no tenemos tierra. Asi que nos ocu-
pamos en el comercio, la albaiileria, el trabajo a jornal.
Ademas, casi todas las mujeres somos artesanas texti-
les y del jonote.

Las mujeres y hombres de la regién nos ocupamos sobre todo en
la cosecha de café, que demanda mucho trabajo, pero en los malos
tiempos algunos hemos tenido que migrar a las ciudades y aun fue-
ra del pais en busca de empleo.

Los que formamos la gran familia Tosepan somos maseualmej, tutu-
nakus o mestizos. Hace muchisimo tiempo ésta era una region toto-
naca del sefiorio de Zempoala, pero llegaron nuestros antepasados

nahuat y ahora los maseualmej somos mayoria.

Durante mucho tiempo se aprovecharon de nuestras fa-
milias los acaparadores de cosechas, los comerciantes
abusivos y los ricos. Hasta que empezamos a organizar-
nos y a apoyarnos entre todas y todos. Asi formamos la
Cooperativa Tosepan y cuando crecimos nacio la Union
de Cooperativas.



Familia. Marco Antonio Solache y Alicia Duran.

;QUIENES SOMOS?

En 2017 la Unidn festejo sus 40 afios de vida. Ha pasado casi medio
siglo desde que los fundadores de nuestra organizaciéon empezaron
la lucha por bajar el precio del azticar y poner tiendas propias para
el abasto. Porque entonces padeciamos mucho la carestia de alimen-
tos, ademas del mal pago de acaparadores a nuestras cosechas.

Fuimos como setecientos los que empezamos la larga batalla con-
tra la injusticia y por una vida mejor para la gente de la region.
Los pioneros éramos de Pinahuista, Ayotzinapan, Xiloxochico,
Yancuictlalpan y Tzicuilan. Poco después las mujeres de Jonotla
pusimos nuestro granito de arena ayudando a correr a los caciques
del pueblo.

De aquella época a los tiempos que corren ya pasaron por nuestra
organizacion hasta cuatro generaciones de cooperativistas y varios
de los luchadores que principiaron ya murieron.

En 1977 éramos unos cuantos, en 2018 tenemos 36 mil socias y so-
cios, agrupados en 430 cooperativas de otras tantas comunidades
ubicadas en 29 municipios de la sierra nororiental de Puebla y otros
tres de Veracruz.



La Union esta integrada por mujeres y hombres indigenas y mesti-
z0s. Ocho de cada diez socios somos maseualej o tutunakus, y seis de
cada diez somos mujeres.

Ademads de campesinos con tierra propia o rentada también parti-
cipamos en la Tosepan jornaleros, artesanos, maestros, estudiantes,
albafiles, carpinteros, amas de casa, asi como nifias y nifos.

Hoy tenemos cooperativas de produccion y comercializacion, de
financiamiento, de servicios de salud, de educacién, de vivienda...
Pero no siempre fue asi. Epifanio Garcia, fundador de la Cooperativa
cuenta que:

Primero empezamos con el abasto. Luego le entramos
a la comercializacion de pimienta, pues el acaparador
se quedaba con dos tantos y nosotros nomas con uno.
Luego seguimos con el café, la naranja, el zapote, el
mamey... Y nos fuimos dando cuenta de que organiza-
dos podiamos tener una vida mejor.

;QUE HEMOS CONSTRUIDO?

Con el tiempo y sin prisas fuimos creciendo y hoy somos una Union
de nueve cooperativas y tres asociaciones civiles.

Esta la Tosepan Titataniske (Unidos venceremos), fundada en 1977
para mejorar la produccién del café, la pimienta, la milpa, los tras-
patios... ademas de que mantiene un vivero para la renovacion de
cafetales.

La Maseual Xicaualis (Fuerza indigena), creada en 1997 para tener
mejores precios mediante el acopio, la transformacion y la comer-
cializacion del café, la pimienta y la miel.

La Tosepantomin (Dinero de todos), que desde 1998 da servicios de
ahorro, préstamo, seguros de vida, cambio de remesas, pago de te-
léfono y energia eléctrica.



Promotor de la Sociedad Cooperativa. Archivo Tosepan. Pintura. Gregorio Méndez Nava.

Yeknemilis (Vida Buena), una asociacion civil constituida en el 2002
para ofrecer servicios de asistencia técnica y capacitacion a las otras
cooperativas, que desde 2011 también se encarga de operar nuestro
Centro de Formacion.

Kaltaixpetaniloyan (La casa donde se abre el espiritu) es el Centro de
Formacion y corazdn de nuestra organizacion, fue inaugurado en
2003 para educar y capacitar a los actuales y futuros cooperativistas.

La Tosepan Kali (Nuestra casa), creada en el 2004, ofrece servicios de
ecoturismo, pero también de hospedaje a quienes venimos a reunio-
nes, asambleas y capacitaciones.

La Tichanchiuaj (Juntos construimos nuestras casas), originada en
el Programa de Vivienda Sustentable creado en 2006, y gracias a
la que se rehabilitan o construyen hogares dignos, acogedores y
sustentables.

Tosepan Kalnemachtiloyan (La escuela de todos) es un proyecto edu-
cativo que empezo en el 2006 y hoy cuenta con prescolar, prima-
ria, secundaria y una escuela de musica de la que egresé la Banda
Sinfoénica Yeknemilis, de viento y percusiones.

La Tosepan Ojtatsentekitinij (Juntos Trabajamos el Bambu), que desde
el 2008 se dedica a la produccion, tratamiento y transformacion de
esta planta.



La Tosepan Siuamej (Mujeres unidas), constituida en 2009, con pro-
yectos productivos de mujeres.

La Tosepan Pajti (Salud es vida para todos), cooperativa formada en
el 2009 para el cuidado de la salud.

Tosepan Limakxtux (Nuestro Universo), fundada en 2012, nuestra ra-
dio se dedica a comunicar y difundir lo que hacemos, necesitamos
y queremos.

En 2012 constituimos la Fundacién Tosepan, una asociacion civil
sin fines de lucro que recibe donativos de organizaciones sociales,
instituciones privadas y publicas, fundaciones nacionales e inter-
nacionales y personas interesadas en apoyar nuestros proyectos,
en particular los de servicios basicos como educacion y salud que
tienen poca rentabilidad.

Finalmente, en octubre de 2017 se constituy® la Tosepan Pisilnekmej
(Abejas meliponas), para operar la produccion y comercializacion
de miel.

Eran tantas las cooperativas, que en el 2007 decidimos formar una
Unioén que, preservando la autonomia administrativa y autosufi-
ciencia financiera de cada una, fortaleciera el trabajo compartido del
conjunto. Porque queremos que todas las cooperativas, incluso las
de servicios sociales basicos, sean sostenibles mediante la combina-
cion de subsidios gubernamentales, donaciones y recursos propios.

Con el tiempo, ampliamos mucho nuestra organizacion, pero en
estos cuarenta afios también crecimos en espiritu y conciencia; nos
ensefiamos a defender nuestros derechos como indigenas, como
ciudadania, como mujeres, como nifios...; aprendimos a valorar
nuestra historia, nuestra cultura, nuestro idioma, nuestro vestido,
nuestra comida; reafirmamos el amor a nuestra tierra y el orgullo
de ser nahuat, de ser tutunaku, de ser mestizos cuetzaltecos. Y he-
mos ido creciendo en los valores del cooperativismo y la democracia
comunitaria, lo que nos ha servido para unir suefios y voluntades.

Desde que nacimos hasta ahora, hemos florecido.
Tenemos mas cooperativas y una fuerte identidad in-
digena, pero el objetivo sigue siendo el mismo que



Miembros de la Unién de Cooperativas Tosepan frente al Kaltaixpetaniloyan. Archivo Tosepan.

hace 40 anos: neskaltilis tein nochipa tech uikas (cre-
cer juntos para mejorar nuestras condiciones de vida
de manera sustentable). Nos inspiramos en los princi-
pios e ideales de siempre, pero no solo trabajamos para
conservar lo que tenemos sino también para cambiar
el futuro, para alcanzar el yeknemilis o la Vida Buena.

LA DIVERSIDAD QUE SOMOS

Nuestra organizacion es como una gran familia, razén por la que
todas las cooperativas llevan el apellido Tosepan. Cada cosa que les
preocupa o les duele a las socias y los socios, también le preocupa 'y
le duele a la organizacion.

Por eso la Union de Cooperativas es tan diversa como
una buena milpa.

Esta preocupacion por la vida toda es la razén de que no nos dedi-
quemos a una sola actividad. Como en esta region abundan las ca-
rencias, las cooperativas intentamos cubrir las diversas necesidades
de las familias como la falta de vivienda adecuada o las dificultades



para acceder a una buena educacién y a buenos servicios de salud.
Ademas de seguirnos ocupando de la comercializacion de nuestras

cosechas.

La idea de organizarse siempre fue para resolver pro-
blemas diversos con la gente de la comunidad. Ya sea
de falta de servicios, de caminos, de alimentos, de in-
gresos, de empleo... sin centrarse en uno solo. Asi que
las cooperativas de Tosepan atienden varias demandas
y a la vez integran los diversos servicios cooperativos
para entre todos encontrarle solucion.

Por eso hacemos tantas cosas, igual que tiene que hacerlas cualquier
familia para vivir bien. Vean si no: nuestras familias conjuntan una
gran diversidad de quehaceres: tenemos el cafetal junto a la vivien-
da y en la huerta de café hay muchas plantas y arboles utiles que
dan sombra, lena, frutas; las ollas donde se colecta la miel de las
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Muijeres en la hortaliza. Archivo Tosepan.

abejas meliponas estan en la casa; en las parcelas donde hacemos
milpa hay maiz, frijol, calabaza y muchos tipos de quelites; en el
traspatio criamos animales, sembramos hortalizas, flores, condi-
mentos, plantas medicinales...

Las cooperativas Tosepan impulsan y apoyan todo eso: la produc-
cion de café, pimienta y milpa orgénicos; la apicultura tradicional;
la herbolaria; los huertos de traspatio diversificados. Y lo hacemos
para mejorar lo que de por si hacen las familias.

DIVERSIFICADOS PERO INTEGRALES

En las cooperativas queremos atender las necesidades familiares de
manera integral.

Por ejemplo, cuando alguien solicita rehabilitar o construir su vi-
vienda, la intencidn es que el nuevo hogar no solo sea digno sino
también sustentable. Que esté bien orientada la casa para aprove-
char mejor la luz solar, evitar la humedad y bajar el consumo de
electricidad. Que ademas se usen estufas ecoldgicas o fogones me-
jorados, que gastan menos lefia, aligeran el trabajo de las mujeres
en la cocina y disminuyen accidentes y enfermedades respiratorias.
Los techos llevan canaletas para colectar agua de lluvia en cisternas
de ferrocemento. También se instalan bafos secos, y biodigestores



para el tratamiento de aguas negras, que evitan la contaminacion en
lugares donde falta el drenaje. Y a la vez que se mejora o construye
la vivienda, se procura que en el traspatio de la nueva casa haya
hortalizas y se crien animales.

Como se ve, no es solo hacer una casa y ya. Los beneficios que trae
la nueva vivienda, son muchos: ademads de un patrimonio de la fa-
milia hay temperatura adecuada, higiene y alimentos frescos y nu-
tritivos. O sea que mejora el abrigo y a la vez la salud y la comida.
Este es el hogar que queremos para una familia feliz y saludable.

Alcanzar esos beneficios nos obliga a coordinarnos entre varias
cooperativas. La Titanchiuaj encargada del programa de vivienda,
trabaja con la Tosepantomin, responsable de financiarle al socio la re-
habilitacion o construccion; con la Tosepan Ojatsentekitinij, que apor-
ta los materiales de bambt, madera y metal, y la Tosepan Pajti, que
promueve estufas ecoldgicas, huertas y gallineros en los traspatios.
Aparte, las promotoras y promotores sugieren adecuaciones para
aprovechar la energia solar, captar agua de lluvia, utilizar desper-
dicios y tratar las aguas negras. Hace poco, un grupo de jovenes
empezaron a aprender sobre energia solar o fotovoltaica... jsera po-
sible que se animen a formar la Tosepan tit (la Cooperativa de la luz)?

COOPERATIVAS ESPECIALIZADAS

Combinar tantas cosas; ser como una milpa o una huerta donde
conviven muchas plantas diferentes, no quiere decir que cada uno
de los que estamos en la Union Tosepan hace de todo.

Cuando empezamos asi le haciamos. Pero conforme fueron avan-
zando los programas de la organizacion, el trabajo se hizo cada vez
mas especializado y nos oblig6 a dedicarle mas tiempo a cada cosa.
Ademads de producir mejor en el campo y en el vivero, habia que
beneficiar el café y la pimienta, manejar las bodegas y su equipo,
aquintalar y vender los productos. Y hacia falta que entendiéramos
el mercado y siguiéramos los precios dia y dia.

También aprendimos a administrar tiendas de abasto, a emplear
maquinaria pesada para la construccion de caminos, a manejar sis-
temas de crédito y ahorro, a dar servicios turisticos y educativos,
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Don Luis Marquez en las instalaciones del beneficio de café de la Tosepan. Archivo Tosepan.

a operar una radio, a atender los problemas de la salud... Por eso
nos vimos en la necesidad de aprender temas relacionados con la
agronomia, la ingenieria mecdnica, la administracion, la contabili-
dad, las finanzas, la computacion, la educacion, la comunicacion, la
medicina y la preparacion de medicamentos; y ahora a conocer y
manejar la energia fotovoltaica.

Asi, a la vez que se han multiplicado y diversificado las
Cooperativas, se ha vuelto mas especializado el traba-
jo de los promotores y mesas directivas de cada una
de ellas. Esto ayuda a descentralizar las decisiones, las
responsabilidades y las actividades, pero de modo que
los trabajos no se dupliquen. Cada quien sabe lo que le
toca hacer y como no se cuelgan las unas en las otras,
si algo sale mal en una cooperativa, el fallo no pone en
riesgo a las demas.

Sostener y hacer que funcionen bien cooperativas tan diversas ha
requerido que nos capacitemos en muchos temas. Y también hemos
tenido que asesorarnos con expertos nacionales y extranjeros. Pero
sobre todo ha sido muy importante mejorar nuestras habilidades con
nuevos aprendizajes en talleres, cursos, diplomados... impartidos



casi siempre en el Centro de capacitacion Kaltaixpetaniloyan. Ahinos
hemos formado, nos hemos educado, hemos desarrollado las capaci-
dades que necesitamos para servir mejor en las cooperativas.

Por eso decimos que la Tosepan es nuestra universidad.

UNA MILPA DE GENTE

En la Tosepan somos un gentio muy diverso. Hay de todo: mujeres
y hombres; nifios, jovenes, adultos y viejos; indigenas y mestizos.

Como originarios, tenemos mas de una identidad porque unos so-
mos maseualmej y otros somos tutunakus. En los comienzos, la mayo-
ria éramos puros nahuat y algunos mestizos, y en las asambleas casi
solo se oia el nahuat, porque nos entendiamos mejor en la lengua
maseualtajtol. Pero crecimos hacia la zona totonaca y ahora nuestro
mayor compromiso es con los hermanos indigenas a los que reco-
nocemos como maseualiknimej. Por eso hablamos tres lenguas en las
asambleas: nahuat, tutunaku y espafol.

En la organizacién valoramos mucho nuestra identidad indigena, el
idioma, el vestido tradicional, la cocina regional, las danzas... Dice
Aldegundo Gonzalez:

En muchos lugares a los hermanos nahuats les apena
hablar su lengua. En la Tosepan es al revés: se aver-
giienzan los que no hablan la lengua maseual.

Casi siete de cada diez habitantes de Cuetzalan lo hablan, pero son
mas los adultos hablantes y menos los jévenes. Y muchos nifios ya
ni entienden el ndhuat. Por eso en la Tosepan estamos trabajando
fuerte para rescatar nuestros idiomas y costumbres. En la escuela
Kalnemachtiloyan se educa a las nuevas generaciones en el orgullo de
su lengua. Y ya se hizo un diccionario y una gramatica para ensefiar
a leer y a escribir en ndhuat a la gente cooperativista.



Asamblea en la plaza de Cuetzalan. Archivo Tosepan.
Por este trabajo sobre la identidad, la gente que an-
tes decia yo soy nahuat o yo soy tutunaku o yo soy de
Cuetzalan, ahora también dice: ;Yo soy Tosepan!

Otra cosa que hemos fortalecido es la convivencia entre jovenes y
viejos. Si queremos que dure la Unidn, si queremos que la organi-
zacion no envejezca, tenemos que formar nuevas generaciones y

nuevas dirigencias.

Queremos que haya buena integracion entre los que
van entrando a la vida y las personas mayores. Que
dialogando y compartiendo unos aprendan de otros,
que se ayuden a valorar tanto las costumbres que vie-
nen del pasado, como las novedades que nos trae el
presente, como lo que soiiamos para el futuro.

Debido a que en la Tosepan hay tantas actividades diferentes, los
jovenes siempre encuentran algo que les interesa como la comunica-
cion, la agricultura orgénica, el ecoturismo... y junto con las abuelas
y abuelos hacen apicultura de abejas meliponas; mientras que los
nifos y las nifias van a la escuela de la Cooperativa, donde apren-
den de otro modo, ademas de que adquieren el habito del ahorro.



También queremos que haya equidad entre hombres y mujeres. Y
en eso llevamos algo de retraso. Hoy casi siete de cada diez coope-
rativistas son mujeres y cada vez mads socias son juezas de paz y
ocupan cargos en las cooperativas locales, esto no porque falten los
hombres, sino porque han demostrado ser responsables, trabajado-
ras y juiciosas. Pero, aunque seamos mayoria en la Union, estamos
rezagadas en la toma de decisiones por no tener igualdad de repre-
sentacion con los hombres en las mesas directivas de las cooperati-
vas y los programas.

En equidad de género atin nos falta bastante por hacer, pero fue un
paso muy importante que en el noveno Consejo de la Tosepan, la
elegida para presidir la Union de Cooperativas fuera una mujer, la
companera Paulina Garrido. Esto para nosotras vale mucho.

Igual pasa en la familia. Una promotora dice:

En nahuat a las labores que hacen los hombres se les
llama tetik, y a las que hacen las mujeres se les nombra
chiualis. Ahora muchas de nosotras hacemos tetik. Y
eso esta bien, pero deberia haber mas hombres que
hagan chiualis. Por desgracia, no los hay.

O sea que ain no hay verdadera igualdad de derechos entre hom-
bres y mujeres. Y sin plena igualdad no se puede hablar de vida
buena.

ASAMBLEAS Y VIDA DEMOCRATICA

Para la gente de Tosepan las asambleas son la mejor escuela, y el
eje de las actividades de la organizacion ha sido siempre el trabajo
comunitario, es decir que nuestra base es la participacion colectiva.

Las Asambleas comunitarias y regionales son la vida de la Union de
Cooperativas. Cada mes se llevan a cabo reuniones en todas y cada
una de las comunidades. Y con la misma periodicidad se realizan
anivel regional en el Kaltaixpetaniloyan, donde participan las mesas
directivas de las cooperativas locales y de la Union.



Asamblea y reunion de la Tosepan. Archivo Tosepan.

Las Asambleas son el medio principal por el que so-
cias y socios nos mantenemos informados, analizamos
nuestros problemas y les vamos encontrando solucion.

Cuando empezamos a organizarnos, nos juntdbamos los domingos,
porque es el dia de plaza en Cuetzalan y veniamos a comprar y
vender. Ahora, aunque mantenemos la costumbre, nos juntamos el
segundo, tercero y ultimo domingos de cada mes. Presiden las reu-
niones el Consejo de Administracion y de Vigilancia de la Union y
de cada cooperativa, y vienen representantes de las cooperativas lo-
cales, que son la base comunitaria de nuestra organizacion. Ademas
de los responsables de diferentes programas de trabajo.

Desde que nos metimos a producir café y pimienta sin agroquimi-
cos, los segundos domingos de cada mes asisten a la asamblea re-
presentantes de los productores organicos. El tercer domingo parti-
cipan productores de miel virgen. El cuarto domingo nos reunimos
los consejos de administracion y vigilancia de la Unién y las mesas
directivas de las 430 cooperativas comunitarias. Aparte, cada comu-
nidad hace su asamblea mensual. Ademas de que todos los jueves,
la directiva de la Unidn, el equipo de promotores y promotoras,
representantes de programas de trabajo y asesores, nos juntamos
para coordinarnos. Por altimo, cuando se acerca el fin de afo, en



diciembre, hacemos una gran asamblea con gente de todas las co-
munidades de la Unidn, de otros pueblos y de otras agrupaciones,
ademas de colaboradores, personas amigas y periodistas.

Como se ve, los de la Tosepan estamos casi todo el tiempo en
reuniones.

Decimos que las asambleas han sido una gran escuela, porque al
principio nos daba miedo hablar, pero ahora nadie nos para. A
nuestros asesores también les costd trabajo, pues en las reuniones
hablamos ndhuat y ellos no entendian nada. Cuando la gente tutu-
naku comenzd a sumarse a la Tosepan, nos volvimos trilingiies y
ahora en algunas reuniones se habla nihuat, tutunaku y espanol.

Las asambleas regionales y comunitarias nos van ilumi-
nando el camino. Lo que ahi se dice, nos guia sobre si
debemos seguir por donde vamos o dar vuelta. Oyendo
a las cooperativas locales, en la Tosepan nos orienta-
mos; sabemos si vamos bien o nos equivocamos y hay
que corregir.

Asi es que en la Union obedecemos a las asambleas comunitarias.

Aunque en realidad es un didlogo de ida y vuelta. Las preocupacio-
nes y propuestas llegan desde las comunidades hasta la asamblea
regional, y después de analizarlas aqui vuelven a las cooperativas
locales donde se platican de nuevo, se aprueban o de plano se des-
echan. Lo bueno de esto es que la gente de la comunidad no solo se
siente parte del problema, sino también parte de la solucion. Y se
hace responsable de lo que se decide en su asamblea.

A veces hay desacuerdos entre nosotros, pero en la Tosepan siem-
pre privilegiamos el didlogo para resolver las diferencias. De esta
forma, hemos visto que la asamblea poco se equivoca. Y cuando se
llega a equivocar, pues es responsabilidad de todos enderezar las
cosas, por haber sido una decision colectiva.

Dice Renato Landero Mayolo, actual tesorero de la Union:



Cooperativistas. Archivo Tosepan.

Aqui aprendi que la Asamblea es la que manda. Y cuan-
do hay dudas, se lleva el tema a la comunidad y la res-
puesta que dé regresa a la Asamblea regional... Estas
consultas son base de la conjuncion de voluntades. Asi
funciona la democracia en la Tosepan.

A las asambleas mensuales de la Union se lleva la palabra de las coo-
perativas locales. Pero como son muchas, un mes informa la mitad
de las directivas comunitarias y el siguiente mes la otra mitad. O sea
que a cada cooperativa local le toca dar su informe cada dos meses.

PLANES ANUALES

Ademas de los temas de las cooperativas, en las asambleas comu-
nitarias que estas promueven se tratan también asuntos que afec-
tan a la poblacion en general como la amenaza que representan las
mineras e hidroeléctricas, la inseguridad, la falta de agua y otros
servicios, la organizacion de las fiestas patronales... Ahi socios y no
socios acuerdan qué problemas atacar y como.

En Chilcuauta, por ejemplo, no tenian capilla para sus fiestas y la
comunidad dijo que eso era lo principal y se dio a la tarea de juntar
fondos y hacer faenas. Al poco tiempo ya tenian su capilla.



Desde el 2012 cada cooperativa local hace un plan anual en el que,
ademas de lo propio, se incluye lo que la comunidad se propone
realizar y como llevarlo a cabo. Después, mes a mes se le da segui-
miento al plan hasta que a fin de afio se ve lo que se logré y lo qué
no. Los avances y los tropiezos se informan a la Asamblea regional,
en la que las directivas de las cooperativas locales se escuchan unas
a otras y comparten experiencias que luego se llevan de regreso a
las asambleas comunales.

A veces los propositos que salen de las reuniones tienen un va-
lor cultural. Por ejemplo, los de San Miguel Tzinacapan tienen
muchas danzas, y cuando las mencionaron en la asamblea, los de
Chilcuauta, que no tenian una danza propia, decidieron hacer la
suya. Ahora no solo tienen una sino tres y ya dijeron que van por
mas en los proximos anos.

Igual que de manera central y desde la Unién nos ocupamos del
bienestar de todas las familias socias; en sus comunidades los coo-
perativistas ven por las necesidades del conjunto de la poblacién
local. Y por lo general son los mds activos del pueblo: estan en el
comité de la escuela, en la comision del agua, en la organizacion de
las fiestas patronales... Ademas, cuando las autoridades ejidales son
socias de alguna cooperativa local, es comun que las mesas directi-
vas asistan a las asambleas del ejido. Asi entendemos y hacemos la
democracia en la Unién.

La comunidad que quiera pertenecer a la Tosepan debe seguir estos
pasos:

En asamblea comunitaria les informamos lo que es una cooperativa.

Se les presentan ahi los programas de la Tosepan y se relacionan con
las demandas de la comunidad para de este modo ir haciendo un
plan de trabajo local.

Se les explica el reglamento que nos rige.

Se elige a la Mesa Directiva de la Cooperativa Local: presidente,
secretario y tesorero, asi como al comité de vigilancia.



SN

Curso de capacitacion. Archivo Tosepan.

EL EQUIPO DE PROMOTORAS
Y PROMOTORES

Desde que empez¢ el trabajo de la Tosepan hemos tenido un equipo
no muy grande, pero muy capaz, encargado de enlazar a las mesas
directivas de las diferentes cooperativas con las asambleas comu-
nitarias. Sus principales tareas consisten en mantener informadas
a las cooperativas locales de los distintos programas: ahorro, pro-
duccion organica, salud; pero también de lo que esta sucediendo en
la organizacion y en la region. Son quienes llevan la palabra de las
comunidades a las reuniones de la Union y de esta manera van te-
jiendo lazos entre directivos y socios, entre comunidades y familias.
Ademas, tienen la vision de conjunto de nuestro trabajo, de modo
que orientan, capacitan y educan poniendo el ejemplo.

En este equipo trabajan principalmente hijas e hijos de cooperativis-
tas que han sido elegidos en su comunidad por su entrega y su voca-
cion de servicio. Son jovenes que ademas de espafiol hablan ndhuat
y tutunaku, y que se han capacitado en el Centro de formacion para
orientarnos sobre cultivos nuevos, sobre técnicas sustentables, sobre
aprovechamiento integral del cafetal, sobre la produccion organica
de alimentos, sobre la formacion de cajas de ahorro comunitarias,



sobre el cuidado de la salud familiar. También apoyan a grupos de
mujeres en proyectos productivos y forman a jovenes y nifios en
talleres donde se enfatizan los valores del cooperativismo.

Nuestros promotores y promotoras saben conducir
asambleas, escribir actas y orientar a quienes lo nece-
siten en la solucion de problemas de todo tipo.

“Ademas de estar en reuniones y asambleas —cuenta una promoto-
ra— trabajamos en las parcelas, en los huertos, acompafiamos a las
guardianas de salud, sembramos con ellas en el traspatio y anda-
mos en el campo”.

“Participamos en todo —dice otro promotor— hacemos chapeos de
caminos, faenas para la edificacion de una capilla o para la limpieza
de calles y fuentes, también vamos a las parcelas y orientamos en
técnicas de cultivo.”

LOS PRIMEROS ASESORES

Cuando naci6 la Tosepan, y durante varios anos, los asesores del
Plan Zacapoaxtla, que era un programa de gobierno, nos dieron
capacitacion y asistencia técnica. Al principio ellos acompafiaron la
formacion de la organizacion y también enlazaban a las cooperati-
vas locales con los programas de trabajo. No veian solo lo agrono-
mico, como muchos extensionistas del gobierno, sino también los
demas problemas de la gente. Y por su buena disposicion nos ayu-
daron mucho a organizarnos.

Para 1990 la mayoria de estos asesores se habia ido. Fue entonces
que empezamos a formar un equipo de promotores comunitarios
propios, para que hicieran parte del trabajo que hacian los pri-
meros asesores venidos de fuera. Y esto nos obligd a cambiar de
mentalidad.



Toma de protesta a Mesa Directiva de la Tosepan, 2004. Archivo Tosepan.

Antes la asistencia técnica la daban extensionistas pa-
gados por el gobierno y que no eran de aqui. Ahora
nuestro equipo técnico son personas de la region y tie-
nen toda la confianza de las comunidades.

Los primeros promotores se dedicaron a apoyarnos en el mejora-
miento de los cafetales y luego, cuando se cayeron los precios del
café, nos recomendaron sembrar macadamia y vainilla. Y a algunos
nos convencieron, de modo que companeros de trece comunidades
de las zonas media y baja nos metimos de lleno en lo de la vainilla.
Pero resulté que las enfermedades producto de la mucha humedad
de la region acabaron con el cultivo. De esta mala experiencia surgio
la idea de que necesitabamos un equipo de promotores nuestros que
valorara bien los proyectos, ademads de supervisar nuestras parcelas
y promover intercambios entre comunidades.

Comenzamos con apenas cinco, que debian poner el ejemplo, hacer
demostraciones en sus parcelas y supervisar los cultivos de otros
compafieros; aparte de conducir asambleas, escribir actas y lo que
se ofreciera. Conforme paso el tiempo el equipo crecié y en 1995
ya éramos 21 promotores. Cuando formamos la asociacion civil
Yeknemilis, en el 2002, ésta se encargod de capacitar a los promotores



y de dar asistencia técnica a los socios. Ahora tenemos mas de 70
promotores, y en algunas cooperativas, como en la Tosepan Pajti, de
salud, casi todas somos mujeres.

Paulina Garrido Bonilla, actual Presidenta de la Union Tosepan,
cuenta su experiencia:

“En 2010 la Tosepantomin lanzd la convocatoria para reclutar promo-
tores financieros y yo me interesé. Asi pues, mandé mi documenta-
cidon como debe de ser, con respaldo de mi cooperativa, y pasé a la
segunda fase que consistia en una capacitacion tedrica de mas de
ocho dias, mds otra de 20 dias en campo, visitando comunidades
acompanada por una promotora...

Ahi me di cuenta de lo mucho que hace el promotor:
levanta solicitudes de crédito, claro, pero también apo-
ya a la asamblea comunitaria e impulsa el desarrollo
del pueblo... Aprendi que una debe ser visionaria y
tener liderazgo, darse cuenta de las necesidades mas
sentidas y motivar a la gente para que trabaje unida
orientandose por los valores del cooperativismo como
la solidaridad y la labor de equipo. Pero sobre todo
hace falta espiritu de servicio y ponerse en el lugar del
otro para entender lo que siente”.

Los promotores que viven y aman lo que hacen por la gente son la
mayor riqueza de la organizacion.

“Duré casi cuatro afios de promotora —dice una de ellas— Al princi-
pio me tocd atender a mi junta auxiliar, donde no habia luz, ni agua
potable, ni capilla, y todo lo iniciamos con trabajo comunitario. Para
hacer la capilla rifamos despensas, mientras yo iba a las institucio-
nes a buscar recursos. Y asi fuimos juntando el dinero. Luego me
cambiaron de ruta al casco de Cuetzalan y me toco capacitar a otra
compafiera que apenas habia entrado de promotora”



Capacitacion. Archivo Tosepan.

LA CUIDADOSA ELECCION
DE DIRIGENTES

Las constantes asambleas y reuniones de socios y de personas de las
comunidades, son la clave de la democracia en nuestra organizacion
y los lugares donde se prueba a la gente.

Los mecanismos de eleccion de directivas, promotores y delegados
de cooperativas valoran la calidad, la capacidad y el compromiso de
los y las aspirantes a ocupar cualquier cargo. Pero cuenta también,
y mucho, el conocimiento que las comunidades tienen de quienes
son propuestos.

En la elecciéon de las mesas directivas tenemos un procedimiento
sencillo pero que se lleva bastante tiempo. Primero se lanza la con-
vocatoria para que cada una de las cooperativas locales proponga
candidato, en un proceso que se lleva de tres a seis meses. Luego
se recogen las actas de lo acordado y se invita a las y los candidatos
propuestos a la Asamblea regional, donde son evaluados.

La calificacion se basa en sus respuestas a preguntas como éstas:

(Cuales han sido los trabajos y cargos que ha desempefiado a nivel
de su comunidad o de su organizacion cooperativa?

e ;Qué es para usted la Tosepan?



e En caso de ser electa o electo como directivo ;qué propondria para
mejorar el trabajo de la Union y de las cooperativas?

El proceso de seleccion que empieza en asambleas comunitarias
termina meses después en una Asamblea regional de la que sale el
Consejo Directivo de la Union, que llevara las riendas de la organi-
zacion durante cinco afios, asi como los Consejos de las diferentes
cooperativas.

Pero ahi no termina el trabajo, pues durante varios meses los di-
rectivos salientes apoyan y entrenan en sus funciones a los nuevos
dirigentes, ademas de ponerlos en contacto con los representantes
de las organizaciones, empresas, dependencias gubernamentales y
fundaciones que tienen relaciones con nuestra Union.

Finalmente, los candidatos deben tomar un curso de capacitacion
sobre cooperativismo. Y cuando este aprendizaje termina cada
quien debe elaborar y presentar el plan de trabajo de su futura ges-
tion a la Asamblea regional, para que lo califique.

Aqui no se acostumbran las planillas, como en algunas
organizaciones y en los partidos politicos. Ni tampo-
co nos gusta la competencia entre candidatos. “Porque
eso divide —decia un aspirante- nos pone unos contra
otros. En cambio, aqui nos hacen valer parejo. Nos en-
sefian que habiendo fidelidad y entrega todos podemos
ser directivos, siempre y cuando tengamos también una
buena preparacion”.

Dice la convocatoria que para ser candidata o candidato a los
Consejos de Administracion y de Vigilancia hay que “ser socio/a
activo con una antigiiedad igual o mayor a cinco anos, hablar nihuat
o tutunaku, ademas del espafiol; haber desempenado adecuadamen-
te algun cargo de responsabilidad o servicio en la comunidad o en
su cooperativa local; tener estudios minimos de secundaria”.

La eleccién 2015 es un buen ejemplo de como opera nuestra
democracia.



Paulina Garrido Bonilla, presidenta de la Unidn de Cooperativas Tosepan, 2017-2022. Circo Maya.

Ese afio se abrio la convocatoria para el nombramiento de nuevos
dirigentes de la Unién de Cooperativas, ademas de la Tosepantomin
y la Maseual Xicaulis, correspondiente al periodo 2016-2021.

Enseguida se hicieron las propuestas en asambleas comunitarias
donde votaron los socios y las cooperativas locales. En total esco-
gieron a 135 personas.

“Mi proceso de formacién como candidata —cuenta una aspirante—
empez6 cuando me eligieron en mi comunidad: ‘Ella puede ser di-
rectiva, dijeron, porque es responsable y sabe dar servicio”. Y no es
por presumir, pero conozco bien la Tosepan, entré como ahorradora
en el 2005, luego fui presidenta de mi cooperativa en San Miguel
Tzinacapan, luego encargada de la tienda de abasto, y también fui
promotora financiera. En 2013 quedé de coordinadora de la matriz
Cuetzalan de la Tosepantomin, y en 2015 apoyé en la administracion
ala Yeknemilis. Pienso que para ser dirigente se necesita una persona
sensible, empatica, honesta y, sobre todo, que le haya cumplido a su
comunidad.”

El siguiente paso consistié en presentarse ante la Asamblea, donde
cada aspirante dijo quién era y qué habia hecho en la organizacion.
Esta vez, de los 135 propuestos llegaron nomas 85, los demas se re-
tiraron por sentir que era muy grande la responsabilidad.



Después empez0 la capacitacion en el Centro Kaltaixpetaniloyan, que
fue muy intensa —de febrero a mayo, dos dias completos cada dos
semanas. En este curso se revisan lecciones de cooperativismo, de
historia de la region y de la organizacion, temas sobre la identidad
de nuestros pueblos indigenas, experiencias de la defensa del te-
rritorio. Ademas, se repasan con directivos salientes y asesores las
tareas y futuras responsabilidades, porque se trata de que quienes
se queden conozcan a fondo la organizacion y sepan bien cual sera
su trabajo.

“Nos presentamos muchos, pues cada vez son mas los
que se sienten capaces. Y no venimos por un cargo -
decia un candidato-. ;A quién le beneficia el cargo?
Venimos porque nos nombraron en la asamblea y te-
nemos que cumplir. Y cumplir es servir bien y llevar a

la Tosepan un paso adelante”.

Al final de todo el proceso, cada candidato o candidata presenta su
propuesta de trabajo a la Asamblea, que la califica y decide quién
se queda en qué cargo.

Muchos pensamos que este modo de escoger a la directiva es trans-
parente. Y que, si asi se eligiera a los gobernantes del pais, las cosas
marcharian mejor, pues quedarian las personas idoneas.

En la historia de la Tosepan se habian elegido ocho Consejos
Directivos de la Unién y todos los presidentes habian sido varones.
Fue hasta el noveno Consejo que una mujer gano la presidencia.

Asi recibi6 Paulina la noticia de que ella habia sido electa:

“Para mi es un gran reto. Las socias me felicitaban, me
decian: ‘Sabemos que puedes hacer bastante por las
mujeres y por la organizacion’. Porque en la Tosepan
falta avanzar mucho en lo que es la equidad de géne-
ro. Y también hay que cambiar en la casa, donde no
se comparten las tareas domésticas y todo el peso lo
llevamos nosotras. Necesitamos aprender a trabajar



Muijer en el cafetal. Joseph Sorrentino.

juntos y parejos hombres y mujeres, Y para eso hay que
pelear contra la educacion tradicional que ensena a las
mujeres que acepten el machismo como algo natural”.

Que haya quedado ella al frente tiene un gran valor, pues por pri-
mera vez en 40 anos tenemos una dirigente mujer en la Tosepan.

Por muchos aios hubo en nuestra organizacion des-
igualdad de género en los puestos de decision, pues,
aunque las mujeres somos mas del sesenta por ciento
de los asociados, ocupamos menos cargos directivos.
Ojala que la presencia de una mujer como Paulina en la
directiva de la Union ayude a inclinar la balanza hacia
una mayor igualdad en el resto de las cooperativas.



Dirigentes fundadores: Luis Justiniano Marquez Tirado, Epifanio Garcia Lépez y Emiliano Salazar. Archivo Tosepan.

En el siguiente cuadro se enlistan los comparneros que entre 1980 y
2017 representaron a la Union de Cooperativas Tosepan:

SIERRA

MORALES JUAREZ

SALGADO

SALGADO

ATENOGENES PLAZA

1980-1982 | 19821984 | 19841988 | 19881991 | 1991199
Presidente
MicueL Osorio WENCESLAO ATENOGENES PLAZA

J. MiGueL CABRERA
Morina

Secretario

Jost Garcia Cruz

MarrtiN FraNcIsCO

Rurino GARrcia

Rurino GArcia

Antonio F. MATEO

AviLA PRIMERO

AGUILAR LOPEZ

AGUILAR LorEZ

JiMENEZ

JULIAN MARTIN MARTIN HERNANDEZ
Tesorero
NicoLAs Francisco ANASTASIO ANASTASIO Martin DoMINGO

Jost BARBARA
JULIAN VENTURA

1996-2004

2004-2011

2011-2017

2017-2022

Presidente

Luis . MArQuUEZ TiRADO

Nazario Dieco TELLEZ

EFrRAIN MARTINEZ

PauriNna GARRIDO

Bautista BonNiLLa
Secretario
Romuarpo Z. ANGeLES | Avrronso Crico VAzQuEz | FeLire LOPEZ MARQUEZ | IsABEL MORA JiMENEZ
Tesorero
Eprranio Garcia Lopez | Jost BARBARA JULIAN | Jost BARBARA JULIAN | Renarto LANDERO MaYoLO




Encuentro de organizaciones cafetaleras de la CNOC en el Kaltaixpetaniloyan, 2018. Circo Maya

TENDIENDO LAZOS
CON GRUPOS HERMANOS

Mucho de lo que somos en la Tosepan lo hemos logrado gracias a
otros; aprendiendo de las organizaciones hermanas, marchando
juntos y apoyandonos mutuamente.

Durante cuarenta afios hemos sumado esfuerzos con muchos
grupos.

En 1988 formamos la Coordinadora Nacional de Organizaciones
Cafetaleras (CNOC), junto con organizaciones de Chiapas, Oaxaca,
Veracruz y Puebla.

En 1993 nos unimos a pimienteros de Veracruz, Chiapas, Oaxaca,
Tabasco y Puebla y constituimos la Unién Nacional de Productores
de Pimienta.

Para fortalecer el trabajo de las microfinanzas de la Cooperativa
Tosepantomin, nos sumamos a la Red Colmena Milenaria A.C.

En l